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UVODNI SLOVO

Skupina Bouygues poprvé vypracovala a pfijala Compliance program pro boj proti korupci v
jiz roce 2014. Nasledné byl v roce 2017 revidovan tak, aby splfioval poZzadavky francouzského
zakona Sapin 2, ktery byl pfijat 9. prosince 2016.

Kromé Etického kodexu jsme chtéli aktualizovat i tento compliance program, aby tak
zohlednoval nejnovéjsi predpisy a nabidl vétsi prehlednost a praktické vyuziti.

Od roku 2017 doslo ve Francii i na celém svété k zintenzivnéni boje proti korupci a zpfisnéni
regulac¢nich poZadavkll, a to zejména v dUsledku extrateritoridlniho uplatfiovani rdznych
zakon(l. Poruseni téchto pravidel mGie mit pro Skupinu, jeji vedouci pracovniky i
zaméstnance velmi zavainé duasledky, véetné vysokych pokut, trestl odnéti svobody a
omezeni schopnosti Skupiny uchazet se o verejné a soukromé zakdzky a ziskavat finanéni
prostredky.

Je proto nezbytné, aby vSichni pochopili, pfijali a pfisné dodrzovali pravidla pro predchazeni
korup&nimu jednani.

Nase Skupina samoziejmé netoleruje korupci v Zadné podobé. Odmitnuti vSech podob
korupcniho jednani musi pro vSechny vedouci pracovniky, manazery i zaméstnance
predstavovat zakladni povinnost.

Radi bychom upozornili zejména vedouci pracovniky a manazery na jejich konkrétni
povinnosti a odpovédnost v této oblasti. Zddame je, aby si tento kodex dikladné precetli,
poskytli ho k prostudovani vSem svym zaméstnanclm a zajistili, aby pravidla tohoto kodexu
tykajici se zdkazu, prevence a kontroly korupc¢niho jednani byla zavedena jak ve Francii, tak i
v zahrani¢nich spole¢nostech Skupiny.

Vsichni zaméstnanci si musi uvédomit, Ze Skupina netoleruje Zadné poruseni pravidel
zakazujicich korupéni jednani. Kazdy pracovnik proto musi byt v této oblasti proskolen.
Zaméstnanci si musi byt védomi toho, Ze se mohou vZdy spolehnout na své pfimé nadtizené
a na Povérence Skupiny a Obchodnich segmentl pro etiku (Ethics Officers), pokud budou
vystaveni situaci nebo udalosti predstavujici riziko korupce. Nikdy nesmi dojit k tomu, aby
zaméstnanec musel pripadnou problematickou situaci resit sam.

Martin Bouygues Olivier Roussat
Pfedseda predstavenstva Generalni feditel Skupiny
VA1 2
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DEFINICE

Utedni osoba: je kazdd osoba vykonavajici vefejnou moc, at uz na zakladé jmenovani nebo zvoleni do funkce, a to
véetné:

e 0sob zaméstnanych nebo vyuZivanych jako zprostfedkovatelé nebo zastupci organd verejné
moci na celostatni, regionalni nebo mistni Urovni, subjektl ovladanych nékterym z téchto
organll nebo nezavislych spravnich organa;

¢ 0sob zaméstnanych nebo vyuzivanych vefejnymi institucemi nebo agenturami;

e kandidat( na verejnou (politickou) funkci;

e predsedl politickych stran; a

e zaméstnancl mezinarodnich organizaci.

Korupce (uplatkarstvi): mize byt aktivni nebo pasivni.

e Aktivni korupce je poskytnuti nebo souhlas s poskytnutim neopravnéné vyhody jakémukoliv
verejnému nebo soukromému subjektu nebo fyzické osobé vymeénou za jednani nebo zdrzeni se
jednani pti vykonu jejich ufednich povinnosti za Ucelem ziskani vyhody pro osobu, kterd se
trestného ¢inu dopousti. Ke spachani trestného Cinu korupce (Uplatkarstvi) dojde i v pfipadé, ze
vyhoda nebyla skutecné ziskana nebo poskytnuta. Pro stihani a potrestani pachatele trestného
¢inu korupce neni nutné prokazat podvodny Umysl.

e Pasivni korupce je pfijeti nebo nabizeni neopravnéné vyhody vyménou za jednani nebo zdrZeni
se jednani za Ucelem ziskani vyhody pro osobu, ktera se trestného ¢inu dopousti.

Vedouci pracovnici: pojmem ,Vedouci pracovnici” se rozumi feditelé a vedeni jednotlivych Subjekt( (spolecnosti)
Skupiny.

Subjekt: pojmem , Subjekt” se rozumi subjekty a spolecnosti podle francouzského a zahrani¢niho
prava, které jsou ptimo nebo nepfimo ,ovlddany” Obchodnimi segmenty Skupiny.

Skupina: pojmem ,Skupina“ se rozumi Bouygues SA a vSechny spolecnosti a Subjekty, které jsou v
souladu s francouzskym ¢i zahrani¢nim pravem pfimo ¢i nepfimo , ovlddané” spolecnosti Bouygues
SA (vCetné sdruzeni/konsorcii ovlddanych spoleénosti Bouygues SA, Obchodnimi segmenty nebo
jejich Subjekty). Institut ,,ovladani“ je definovan ustanovenimi §§ L. 233-3 a L. 233-16 francouzského
obchodniho zakoniku (Code de Commerce) a upravuje jak ovladani , de jure” tak i ,de facto”.

Manazer: kazdy Obchodni segment si pojem ,manazer” definuje na zakladé rozsahu svych procest a
¢innosti.

Obchodni segment: v tomto dokumentu se vyrazem ,,Obchodni segment” rozumi kazdy z hlavnich
sektord cinnosti Skupiny, tj. ,stavebnictvi“ (Bouygues Construction), ,development” (Bouygues
Immobilier), ,silnice” (Colas), ,média“ (TF1) a ,telekomunikace” (Bouygues Telecom), jakoZ i samotnd
matefska spolecnost (Bouygues SA).

Povérenec pro etiku (Ethics Officer) a Povéienec pro compliance (Compliance Officer): kazdy
Obchodni segment jmenuje svého vlastniho Povérence pro etiku a v rdmci spolec¢nosti Bouygues SA
je jmenovan Povérenec Skupiny pro etiku. Povérenec pro etiku je v zasadé vedouci pravniho oddéleni
pfislusného Subjektu, ktery odpovida za zavadéni a dodrzovani Etického kodexu, Protikorupéniho
kodexu a Compliance program( Skupiny. Podporu mu muzZe poskytovat Povérenec pro compliance,
ktery ma na starosti praktické aspekty zavadéni a dodrZzovani téchto internich predpisu.
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Nepfimé uplatkarstvi (zneuZivani informaci a postaveni v obchodnim styku): stejné jako Uplatkarstvi mlze byt
aktivni nebo pasivni.
»Aktivni nepfimé uplatkarstvi“ je podplaceni osoby, aby vyuzila svého skutecného nebo
domnélého vlivu na jinou osobu za Ucelem ziskani vyhody nebo pfiznivého rozhodnuti.
e, Pasivni nepfimé uplatkarstvi” je vydani souhlasu s tim, Ze bude vyuZit néci vliv nebo nabizeni
vyhody nebo prospéchu vyménou za vyuZiti néciho vlivu.

fu
1
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I. ZAVAZEK SKUPINY BOJOVAT PROTI KORUPCI

Skupina Bouygues odsuzuje veskeré formy aktivniho i pasivniho, pfimého i neptimého Uplatkarstvi, at
jiz v soukromopravnim nebo verejnopravnim sektoru, a to jak ve Francii, tak i v zahraniénich
spole¢nostech Skupiny.

Jak je uvedeno v Etickém kodexu Skupiny, korup¢ni jednani, nepfimé Uplatkafstvi a podobné trestné
¢iny jsou zcela v rozporu se sdilenymi hodnotami a etickymi zdsadami Skupiny. Skupina proto
uplatnuje politiku nulové tolerance vici korupci a jakékoli poruseni platnych pravidel a predpist bude
predmétem disciplinarniho fizeni.

Tato skutecnost je jeSté umocnéna tim, Ze jakékoli poruseni narodnich nebo mezinarodnich pravnich
predpist pro boj s korupci, a to i v pripadé, Ze by se jednalo o specifické lokalni predpisy nebo
zanedbatelné castky, by mohlo mit pro Skupinu, jeji vedouci pracovniky a zaméstnance velice zavainé
dlsledky. Kromé uloZeni pokut a trestd odnéti svobody pro jeji vedouci pracovniky by poruseni
pravidel a predpist pro boj s korupci mohlo mit nasledujici dopady:

e omezeni pfistupu Skupiny k vefejnym nebo soukromym zakazkam;

¢ omezeni podnikatelské ¢innosti (napf. uzavieni nékteré spolecnosti Skupiny nebo zabaveni jejiho
majetku, preruseni nebo omezeni rliznych aktivit);

¢ obtiznéjsi ziskavani bankovnich uvérl nebo prostredki na financnich trzich (pojisténi, investice);

e vnitfni dezorganizaci a negativni dopad na zaméstnancu; a

e trvalé poskozeni povésti Skupiny.

V roce 2017 Skupina revidovala svlij Compliance program pro boj proti korupci tak, aby splfioval
pozadavky zadkona pfijatého dne 9. prosince 2016 o transparentnosti, boji proti korupci a modernizaci
ekonomiky (zakon ,Sapin 2“)'. Revidovany compliance program byl nahrazen pravé timto
Protikorupénim kodexem, ktery

stanovi opatfeni pro boj proti korupci v oblasti informaci, prevence, odhalovani, kontroly a sankci,
kterd Skupina musi zavést ve Francii i v zahranici?.

Obchodni segmenty mohou na zakladé své mapy korupcnich rizik nebo specifickych rysi
podnikatelského odvétvi doplnit nebo pfijmout i pfisnéjsi pravidla neZ ta, kterd jsou obsaZzend v
tomto kodexu. Jakékoli zmény vSak podléhaji schvaleni ze strany Povérence Skupiny pro etiku.

(1) Zejména ¢lanek 17, II, 1° zakona Sapin 2.

(2) V ptipadé sdruZeni/konsorcia fizeného spoleéné Subjektem Skupiny a externim partnerem, kdy neni mozné vyzadovat dodrzovéni
tohoto kodexu, by se mél partner smluvné zavdzat k tomu, Ze bude dodrzovat minimalné takové standardy, které jsou rovnocenné
standarddm stanovenym v tomto kodexu.
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Il. KOMU JE TENTO KODEX URCEN

Tento kodex plati pro vechny zaméstnance a vedouci pracovniky Skupiny?, ktefi se jim musi pfi
vykonu svych ¢innosti fidit, a to bez ohledu na to, o jaky Subjekt, projekt nebo zemi se jedna.

Kazdy Obchodni segment musi zajistit, aby pravidla tohoto kodexu byla zavedena a dodrZovana ve
vSech Subjektech v jeho plisobnosti, a to jak ve Francii, tak i v zahranici.

Vsichni zaméstnanci Skupiny maji povinnost bojovat proti korupénimu jednani ve vSech jeho formach a
podobach.

Skupina také oéekava, ze zainteresované strany/stakeholdefi (tj. jeji klienti, dodavatelé, subdodavatelé, smluvni
partnefi a zprostfedkovatelé) budou uplatfiovat minimalné takové standardy, které jsou rovnocenné standardiim
stanovenym v tomto kodexu.

(1) V ptipadé sdruZeni/konsorcia Fizeného spole¢né Subjektem Skupiny a externim partnerem, kdy neni mozné vyzadovat dodrZovani
tohoto kodexu, by mél byt partner pozadan, aby se smluvné zavazal dodrZovat takové standardy, které jsou pfinejmensim rovnocenné

standardim stanovenym v tomto kodexu. -
BOUYGUES ¢ PROTIKORUPCNI KODEX e 5



I1l. BOJ PROTI KORUPCNIMU JEDNANI JE V ZAJMU CELE SKUPINY

Vedouci pracovnici a manaZefi Skupiny musi tento kodex poskytnout k prostudovani vsem
zaméstnancim.

Uloha vedoucich pracovnikil je o to ddleZitjsi, 7e podle zakona Sapin 2 odpovidaji za zavadéni a
dodrZovani protikorupcnich opatreni, a to véetné compliance programu. Pokud tak neucini, mohou
jim byt uloZeny sankce®.

Skupina proto ocekava, ze vsichni vedouci pracovnici a manazefi pajdou prikladem a:

e zdriZi se korupéniho jednani nebo obdobnych trestnych ¢in(;

e zavedou niZe popsand informacni a preventivni opatfeni; a

¢ poskytnou soucinnost pfi odhalovani a ukladani sankci zaméstnanctim, ktefi porusi pravidla uvedend v tomto
kodexu.

Vedouci pracovnici a klicovi manazefi Skupiny jsou povinni ucinit pisemny zavazek, ktery bude kazdé
dva roky obnovovan s ohledem na zmény predpis(i, doporuceni kontrolnich organt a pfisnéjsi normy.

Zakladni pilif protikorupcnich opatreni

Zasadni je prikladné vedeni ze strany managementu, ktery plsobi v roli ambasadora tohoto
kodexu vici zaméstnanclim a zainteresovanym stranam (stakeholdertim) Supiny.

Proto musi vedouci pracovnici v rdamci svého Obchodniho segmentu nebo Subjektu uplatfiovat
politiku nulové tolerance vici korupcénimu jednani. Jejich Ukolem je také vytvaret atmosféru
dlvéry, ve které se zaméstnanci nebudou bat vyjadrit pripadné obavy tykajici se otazek v oblasti
etiky.

Vsichni zaméstnanci Skupiny maji povinnost bojovat proti korupénimu jednani ve vsech jeho formach
a podobach. V souladu s vySe uvedenou povinnosti a pod hrozbou nejen trestnich sankci se proto
nesmi:

¢ podilet na zddném jednani, které by zahrnovalo pasivni nebo aktivni korupci soukromé ¢i uredni
osoby, a to ani pfimo ani skrze zprostredkovatele; nebo

(1) Viz ¢lanek 17, odstavec IV a V zakona Sapin 2.
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e dopustit podobnych prestupku a trestnych ¢ind, jako je neptfimé uUplatkarstvi, zvyhodnovani
(klientelismus)?, protiprévni akvizice podilti 2nebo legalizace vynos( z trestné &innosti (prani
$pinavych penéz)?, atd..

Skupina proto ocekdva, Ze se vsichni zaméstnanci budou timto kodexem fidit a Ze budou v ramci
svych pracovnich ¢innosti vidy postupovat obezietné a s rozvahou.

Zaméstnanci musi dbat na to, aby compliance standardy Skupiny a pravidla tohoto kodexu byly
dodrzovany i pfi jednani se zainteresovanymi stranami/stakeholdery (tj. jeji klienti, dodavatelé,
poskytovatelé sluzeb, subdodavatelé, smluvni partnefi a zprostifedkovatelé).

V prvni linii

V rdmci svych kazdodennich povinnosti musi pravidla compliance dodrzovat kazdy z nas. Ndstroje
poskytované Skupinou by mély zodpovédét jakékoli vase dotazy tykajici se odhalovani korupce a
boje proti ni.

Pokud i pfesto mate pochybnosti nebo otazky, mlzZete se obratit na svého primého nadrizeného,
pravni oddéleni, Povérence pro compliance nebo Povérence Obchodniho segmentu/Skupiny pro
etiku.

Skupina poskytuje prostfedky k boji proti porusovani zdsad poctivosti a cestnosti (probity).

V Cele oddéleni pro dodrZovani etiky/compliance stoji Povéfenec pro etiku, ktery je v zdsadé hlavnim
pravnikem Obchodniho segmentu a je podporovan konkrétnimi tymy (a pfipadné Povérencem pro
compliance).

Ukolem oddéleni pro dodrzovani etiky/compliance je:

e organizovat zavadéni a dohliZzet na dodrZovani tohoto kodexu;
¢ poskytovat zaméstnanclm poradenstvi v zaleZitostech tykajicich se kodexu; a

(1) Podle ¢lanku 432-14 francouzského trestniho zédkoniku , Kdo ma vefejnou moc nebo vykonava verejnou sluzbu nebo zastava volenou
verejnou funkci nebo jedna jako zastupce, spravce nebo zmocnénec statu, mistnich nebo regiondlnich orgdn(, vefejnych podnikd,
spolecnosti se smiSenou ekonomikou narodniho zdjmu, které vykonavaji vefejnou sluzbu, a mistnich spole¢nosti se smiSenou ekonomikou,
nebo jakakoli osoba jednajici jménem kteréhokoli z vySe uvedenych subjektd, kterd ziskd nebo se pokusi ziskat pro jiné neopravnénou
vyhodu jednanim, které porusuje zdkonnd nebo regulaéni ustanoveni, jejichZ cilem je zajistit volny pfistup a rovnost uchazecd o verejné
zakazky a koncese na verejné sluzby, bude potrestdn odnétim svobody na dva roky a penézitym trestem ve vysi 30 000 EUR.”

(2) Podle ¢lanku 432-12 francouzského trestniho zakoniku ,,Pfijeti nebo ponechani si pfimého nebo nepfimého podilu na obchodu nebo
obchodni transakci Uredni osobou nebo osobou, kterd vykonava verejnou sluzbu, nebo osobou, kterd zastadva volenou verejnou funkci a
ktera ma v daném okamziku povinnost zajistit Uplny nebo ¢astecny dohled, fizeni, likvidaci nebo platbu, bude potrestano odnétim svobody
na pét let a penézitym trestem ve vysi 500 000 EUR, ktery mUGzZe byt zvySen aZ na dvojnasobek ¢astky vynost z trestné Cinnosti.”

(3) Podle ¢lanku 324-1 francouzského trestniho zakoniku ,legalizaci vynosu z trestné Cinnosti se rozumi jednani, které jakymkoli zplisobem
usnadnuje falesné zdGvodnéni plivodu majetku nebo pfFijm0 pachatele trestného ¢inu nebo prestupku, které pachateli pfineslo pfimy nebo
nepfimy prospéch. Legalizaci vynost z trestné cinnosti je rovnéZ napomdhdni k investovdni, zatajovdni nebo pfeméné primych nebo
neprimych vynosi z trestného Cinu nebo prestupku. Legalizace vynosi z trestné Cinnosti se trestd odnétim svobody na pét let a penéZitym
trestem ve vysi 375 000 EUR.

BOUYGUES ¢ PROTIKORUPCNI KODEX 7



poskytovat doplnéni nebo nazorné priklady ke kodexu, pokud je to odtivodnéno specifickymi
rysy Obchodniho segmentu na zakladé analyzy rizik. Jakékoli doplnéni podléha schvaleni ze

strany Povérence Skupiny pro etiku.

Kazdy Obchodni segment ma Vybor pro etiku, jehoZz nadfizenym organem je predstavenstvo. Na
svych pravidelnych jednanich fesi Vybor veskeré otazky v oblasti etiky a hodnoti zavedena opatreni
pro prevenci a odhalovani korupéniho jednani. Prispiva tak k definovani pravidel a akénich pland,

jimiz se fidi jednani a chovani vedoucich pracovnikd a zaméstnancu.
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IV. BOJ PROTI KORUPCI V KAZDODENNI PRAXI

Informace

Protikorupéni kodex je trvale k dispozici na intranetu Skupiny i jednotlivych Obchodnich segment(
nebo jakymkoli jinym zplsobem, ktery si jednotlivé Obchodni segmenty stanovi.

Obchodni segmenty rovnéz pravidelné kontroluji, zda jsou vSichni zaméstnanci seznameni s obsahem
kodexu a zavazky Skupiny k boji proti korupci. Vedoucim pracovnikim a zaméstnancim musi
poskytovat veskeré informace, které pro né v ramci plnéni jejich pracovnich Cinnosti mohou byt
uzite¢né jako napf:

e interni sdéleni o specifickych postupech, které vyzaduji zvlastni pozornost s ohledem na boj proti korupci;
e varovani nebo informacni sdéleni s cilem poskytnout aktudlni informace o protikorupcni

legislativé (napf. o novych nebo novelizovanych predpisech a smérnicich, judikature,

doporucenich nebo vykladu rozhodnuti Grad), ktera musi byt vSem rozesilana co nejdrive; a
¢ informace o tom, zda zainteresovana strana (stakeholder) dosahuje pozadované urovné

poctivosti a bezihonnosti, ziskané ve spolupréci s pravnim oddélenim Obchodniho segmentu a

pfipadné i za pomoci specializovanych poradc( a externich poskytovatelll sluzeb.

Obchodni segmenty musi zajistit, aby jejich klienti, dodavatelé, poskytovatelé sluzeb, subdodavatelé,
smluvni partnefi, konzultanti, zprostfedkovatelé a obchodni partnefi dodrzovali pravidla uvedena v
tomto kodexu nebo uplatfiovali minimalné rovnocenné standardy.

Skoleni

Obchodni segmenty musi ptipravit a zavést program Skoleni zaméfenych na korupéni rizika typicka
pro podnikatelskd odvétvi a geografické oblasti, ve kterych Obchodni segment pUlsobi. Tato Skoleni
musi obsahovat zejména:

¢ Povinny obecny modul pro vSechny zaméstnance tykajici se dodrZzovani pravidel uvedenych v
tomto kodexu a protikorupcnich zakon( a predpisu.

vews v

e Specificky a detailnéjsi skolici modul pro vedouci pracovniky a zaméstnance, ktefi jsou nejvice
vystaveni riziku korupéniho jednani a nepfimého Gplatkafstvi?.

Smluvni ramec

Obchodni segmenty maji povinnost identifikovat smlouvy, které musi nutné obsahovat protikorupcni ustanoveni.

(1) Urceny napriklad pro zaméstnance, ktefi mohou byt vyslani do zemi, které byly ohodnoceny organizaci Transparency International na
Indexu vnimani korupce 50 nebo méné body (aktudlni index viz odkaz v Pfiloze €. 2).
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Tato ustanoveni by mély obsahovat pfinejmensim nasledujici dokumenty:

e smlouvy predstavujici riziko korupéniho jednani (napf. smlouvy o partnerstvi nebo smlouvy o
spolecnosti, sponzorské a patronatni smlouvy, smlouvy o akvizici spole¢nosti, smlouvy se
zprostredkovateli);

e pracovni smlouvy zaméstnancl odpovédnych za dcefinou spolecnost, Subjekt, projekt nebo
zaméstnancl nastupujicich do funkce v obchodnim oddéleni nebo v oddéleni nakupu, ktefi jsou
pfi vykonu své prace vystaveni riziku korupcniho jednani; a

e preneseni pravomoci na vedouci pracovniky odpovédné za Subjekt, oddéleni nebo projekt, nebo
na osoby, které jsou opravnény spolecnost financné zavazovat nebo pracuji v obchodnim
oddéleni nebo v oddéleni nakupu.

2. Odhalovani korupéniho jednani

Skupina zavedla nékolik nastrojl pro véasné odhaleni korupcnich rizik specifickych pro podnikatelska
odvétvi, ve kterych pUsobi. V tomto ohledu je tfeba pred zahdjenim jakéhokoli velkého projektu nebo
nové podnikatelské ¢innosti nebo pred realizaci nové obchodni transakce provést souvisejici kontrolu
dodrZovani pravidel compliance.

Mapovani
korupénich

Odhalova
ni
korupcnic

Hodnoceni Analyza rizik
treti strany cilové
spolecnos

Mapovani korupcnich rizik

Kazdy Obchodni segment musi vypracovat mapu korupcnich rizik, kterda umozni identifikovat,
analyzovat a zhodnotit, jak velkému riziku externi korupce jsou jeho Subjekty vystaveny. Tato mapa
rizik by méla zohledriovat podnikatelska odvétvi a geografické oblasti, ve kterych tyto Subjekty
pUsobi. Mapa korupcénich rizik musi byt kazdoro¢né aktualizovana.
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Hodnoceni obchodnich partneru (tfetich stran)

Obchodni segmenty musi na zakladé mapy korupcnich rizik zavést postupy pro zhodnoceni situace
svych klientd, klicovych dodavatell, zprostiedkovatelll a v obecné roviné viech svych obchodnich
partner(. Hodnotici postupy musi byt efektivni, podrobné a zdokumentované. Na zakladé drovné
rizika tfeti strany a vyvoje obchodniho vztahu musi byt zhodnoceni pravidelné aktualizovano.

Analyza korup¢nich rizik cilové spolecnosti

Skupina vyZaduje, aby pred kazdou fuzi nebo akvizici byla provedena pfisna analyza korupc¢niho rizika
cilové spolecnosti, ktera je predmétem akvizice.

Zhodnoceni tretich stran: dualezité faktory

V zavislosti na prislusSném Obchodnim segmentu nebo mapé korupcnich rizik Subjektu muize analyza
korupcnich rizik obchodniho partnera zahrnovat nasledujici kroky:

e porozumét jeho obchodnimu pozadi a prostredi;

e ziskat informace o strukture jeho akcionard, klicovych vedoucich pracovnicich a skutecnych
majitelich?;

e zjistit, zda ma obchodni partner néjaké vazby na Uredni osoby;

* identifikovat pripadné zaznamy o odsouzeni obchodniho partnera nebo soudni fizeni, ktera
jsou s nim aktualné vedena;

e stanovit hlavni prvky protikorupcnich opatreni, ktera je tfeba ve vztahu k obchodnimu
partnerovi zavést; a

e dokumentovat vSechny faze analyzy.

V ramci pfipadného auditu budou urady vSechny tyto informace vyZzadovat.

Pravni oddéleni jednotlivych Obchodnich segmentli musi zavést pfimérend pravidla pro uchovani
veskeré dokumentace vzniklé v souvislosti s uplatiovanim Protikorupéniho kodexu, véetné mapy
korupcnich rizik, zhodnoceni tfetich stran a provedenych analyz korupcnich rizik.

Ucelem zavedeni téchto pravidel je, aby Obchodni segment nebo Subjekt mohl prokazat, 7e jeho
obchodni aktivity jsou v souladu s platnymi pravnimi predpisy.

Dokumenty by mély byt uchovavany po dostatecné dlouhou dobu, a to nejméné pét let.

(1) Skuteénym majitelem je fyzickd osoba nebo fyzické osoby, které pfimo nebo nepfimo vlastni vice nez 25 % akcii spolecnosti nebo
vykonavaji kontrolu nad spravnimi nebo fidicimi organy systému kolektivniho investovani, pfipadné nad spolecnosti pro spravu investic,
ktera jej zastupuje. Viz ¢lanek R.561-2 francouzského ménového a finan¢niho zakoniku.
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Pravidla a zasady stanovené v tomto Protikorupénim kodexu mohou byt Uéinné pouze tehdy, jsou-li
pravidelné kontrolovany, vyhodnocovany a zdokonalovany.

Vsichni vedouci pracovnici, ktefi maji provozni odpovédnost za Subjekt Skupiny, musi zajistit, aby
jejich obchodni aktivity byly v souladu s veskerymi poZadavky, jsou povinni zavést vhodna kontrolni
opatteni a rovnéZ musi pouzivat kontrolni a hodnotici metody, které maji k dispozici v rdmci Skupiny
nebo Obchodniho segmentu.

Obchodni segmenty by mély zavést nékolik drovni kontroly a hodnoceni spravného uplatfiovani
tohoto kodexu:

« Urovef 1: kazdy zaméstnanec md povinnost zajistit, aby ve$keré obchodni aktivity byly v souladu
s platnymi pravnimi predpisy.

« Uroven 2: interni kontrola v rdmci Obchodniho segmentu musi zajistit fadné provedeni
sebehodnoceni. Zavéry zpravy o interni kontrole budou zaslany Povéfenci pro etiku a Povérenci
pro compliance. Na zakladé této zprdvy zhodnoti Povéfenec pro compliance uc¢innost zavadéni
Protikorupéniho kodexu, pfijatd nebo planovana opatfeni, identifikované nedostatky a akcni
plany vypracované a zavedené k jejich odstranéni.

« Uroveii 3: Obchodni segmenty a oddé&leni interniho auditu spole¢nosti Bouygues SA provadéji
pravidelné audity s cilem zajistit, aby provozni ¢innost Skupiny odpovidala zdsadam
Protikorupéniho kodexu a pfiruckdm pro interni kontrolu vydanym Skupinou a Obchodnim
segmentem. Auditni zpravy jsou zasilany Povéfenci Obchodniho segmentu/Skupiny pro etiku a
Povérenci Obchodniho segmentu/Skupiny pro compliance a Vyboru pro etiku. V pfipadé potieby
dojde na zakladé zjisténi auditu ke zpfisnéni pravidel uvedenych v Protikorupénim kodexu.

Dodrzovani compliance jako kritérium pfi rocnim hodnoceni vedoucich pracovnikt a
manazeri

Zavedeni Protikorupcniho kodexu a vénovani radné péce a pozornosti prevenci korupce jsou prvky,
ke kterym se pfrihliZi pti roénim hodnoceni vedoucich pracovnikd a manazerd Skupiny.

Jakékoli nedostatky nebo pochybeni zjisténé v priibéhu uplynulého obdobi v oblasti prevence a
odhalovani korupcniho jednani v dcefiné spolecnosti Skupiny, pro kterou pracuji, budou vyznivat v
jejich neprospéch a mohou ovlivnit jejich ro¢ni hodnoceni.

Financni prostfedky a ostatni aktiva Skupiny musi byt pouzivany v dobré vife pro obchodni tGcely, a to
zejména tim, Ze v souladu s platnou legislativou a internimi postupy se pravdivé a fadné na uctech
kazdého Subjektu eviduji operace a transakce, které Skupina provadi.

Vedouci pracovnici a zaméstnanci, ktefi provadéji evidenci Ucetnich zaznami{, musi postupovat
pfesné a poctivé a ujistovat se o tom, Ze ke kazdému zaznamu existuje odpovidajici dokumentace.
VSechny prevody financnich prostfedkl musi byt provedeny se zvlastni obezietnosti, zejména s

ohledem na totoZnost prijemce a dlivod prevodu.

V neposledni fadé je tfeba do téchto operaci Uzce zapojit Ucetni a finanéni oddéleni.
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Eticky kodex Skupiny podporuje svobodu projevu. Zaméstnanci a vedouci pracovnici, ktefi maji
pochybnosti o tom, zda urcité jednani neni v rozporu s Protikorupcnim kodexem, se mohou obrétit na
svého pfimého nadfizeného, na pravni oddéleni, na Povéfence pro compliance nebo na Povérence
pro etiku.

Skupina zfidila interni mechanismus pro oznamovani, prostfednictvim kterého mohou zaméstnanci
(véetné externich a pfrilezitostnych pracovnikl), vedouci pracovnici a zainteresované strany
(stakeholderi) nahlasit podezreni tykajici se (i) trestného ¢inu nebo prestupku, (ii) ohrozeni nebo
poskozeni vefejného zajmu, (iii) poruseni nebo pokusu o zakryti poruseni mezindrodniho zavazku
ratifikovaného nebo schvdleného Francii nebo jednostranného opatieni ptijatého mezinarodni
organizaci na zdkladé takového zavazku, prava EU nebo zdkonU a predpisd, nebo (iv) poruseni tohoto
Protikorupéniho kodexu. Jakékoli obavy nebo dotazy vznesené v ramci tohoto interniho mechanismu
pro oznamovani budou nahlaseny Povérenci pro etiku pfislusného Obchodniho segmentu. Pokud se
oznamovatel domniva, Ze situace presahuje ramec Obchodniho segmentu, miZe zaslat oznameni
pfimo Povérenci Skupiny pro etiku. Obdobné muze Povéfenec Obchodniho segmentu pro etiku
pfedat ozndmeni Povérenci Skupiny pro etiku, pokud se domniva, Ze situace presahuje ramec
Obchodniho segmentu.

Postup pro podavani, pfijeti a zpracovani oznameni podezieni je definovan v pfiloze k Etickém
kodexu s nazvem ,Mechanismus pro oznamovani: postup a pravidla pro pfijeti a zpracovani
oznameni”.

Nezavirejte pred korupcnim jednanim oci
Nikdo by nemél zavirat oci pred jakoukoli formou korupcéniho jednani.

Pokud se dozvite o protipravnim jednani, kterému mate moZnost zabranit, ale neucinite tak,
mUZete byt v takovém pripadé organy ¢innymi v trestnim fizeni povaZovani za spolupachatele.

Pokud se stanete svédky korupcniho jednani, je vasi povinnosti to neprodlené oznamit. Prislusny
Subjekt nebo Obchodni segment pak ve spolupraci s Povérencem pro etiku a pravnim oddélenim
rozhodne, zda ozndmeni postoupi organtim ¢innym v trestnim ftizeni.

Osoba, kterd se dopusti korupéniho jednani nebo korupénimu jednani nezabrani, je za své jednani
odpovédna a podléhd postihu ze strany spravnich organli nebo organa cinnych v trestnim fizeni, jak
je uvedeno v Priloze ¢. 1 tohoto kodexu. Vedouci pracovnici nebo zaméstnanci budou dale osobné
odpovidat za Uhradu pfipadnych pokut a jinych financ¢nich sankci, které jim byly uloZzeny soudem.

S ohledem na svou politiku nulové tolerance vici korupénimu jednani pfijme Skupina veskera
opatteni, kterd povaZuje za nezbytnd, pokud zjisti poruseni pravidel compliance.
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Rovnéz budou pfijaty mimo jiné nasledujici sankce a ndpravna opatreni:

e odvolani vedouciho pracovnika z vykonné funkce nebo disciplinarni fizeni proti zaméstnanci
(které muize vést az k ukonceni pracovniho poméru) v pfipadé, Ze dand osoba porusi
Protikorupéni kodex nebo se dopusti takového jednani, které vystavuje jeho Subjekt, Obchodni
segment nebo spolecnost Bouygues SA disledkim korupcniho jednani;

e podani Zaloby v ob¢anskopravnim fizeni v pfipadé zjisténi korupcéniho jednani a

¢ ukonéeni smluvnich vztahl s kazdym subdodavatelem, smluvnim partnerem nebo obchodnim
partnerem, ktery se dopusti korup¢niho jednani.
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V. OPATRENI PROTI RIZIKOVEMU JEDNANI

Nabidka ucasti na vyjezdni akci od dodavatele, sponzorovani fotbalového tymu, financovani
charitativnich akci, ziskdni akcionarského podilu ve spolecnosti klienta, vyplaceni provize
zprostfedkovateli za urychleni celniho odbaveni dodavky zboZi nebo navazani kontaktu se
zakonodarcem, ktery ma na starosti projednani zakona, ktery je pro Skupinu , problematicky”, to vse
jsou situace predstavujici riziko korupéniho jednani, kterym mohou byt vedouci pracovnici a
zaméstnanci Skupiny vystaveni.

Je naprosto nezbytné, aby vsichni dokazali toto rizikové jednani rozpoznat a védéli, jakym zplisobem
na né reagovat, aby se vyhnuli jakékoli osobni odpovédnosti nebo odpovédnosti vici Skupiné.

Prestoze je poskytovani a prijimani dar(i a pozvani nedilnou soucasti obchodniho Zivota, m{ze ovlivnit
nestrannost osoby, kterd je poskytuje nebo pfijima. Na zac¢atku roku 2020 vydala Skupina pravidla
pro ,Dary a pozvani“, kterd stanovi okolnosti, za kterych mohou zaméstnanci poskytovat nebo
pfijimat dary a pozvani.

Vedouci pracovnici a zaméstnanci nesmi poskytovat nebo pfijimat dary nebo pozvani, které jsou v
rozporu s témito pravidly z hlediska jejich povahy (investi¢ni majetek, hotovost, odpusténi dluht
atd.), hodnoty (prekroceni limitd stanovenych internimi pravidly) nebo nacdasovani (v pribéhu
vybérovych fizeni nebo v ramci rozhodovaciho procesu).

V zavislosti na vysi castky by proto dary nebo pozvani mély byt nahlaseny nebo schvaleny vasim
pfimym nadfizenym, pripadné predem zkonzultovany s Povéfencem pro compliance nebo pravnim
oddélenim. Veskeré takové dary nebo pozvani musi byt dohledatelné a v pripadé potreby jasné
zaevidovany v Ucetnictvi spole¢nosti.

Dary a pozvani: osvédcené postupy

Pro poskytovani a prijimani jakychkoli darl nebo pozvani plati, Ze se nejprve musite seznamit s
pravidly Skupiny pro ,Dary a pozvdni“ a pfipadné se specifickymi pravidly pfisluSného Obchodni
segmentu.

Polozte si nasledujici otazky:

e Je pro mé v poradku takovy dar nebo pozvdani poskytnout nebo pfijmout?

e Bylo by pro mé v poradku, kdyby se o tomto daru nebo pozvani dozvédéli ostatni?

e Jaky je kontext pro tento dar nebo pozvani? Jedna se o obchodni zvyklost a vyraz zdvofilosti
nebo pobidku k ziskani vyhody nebo ovlivnéni rozhodnuti nebo jiného jednani?

e Je dar nebo pozvani pfimérené s ohledem na obvyklé obchodni zvyklosti?

e Zlstanu i nadale nestranny, pokud takovy dar nebo pozvani poskytnu nebo prijmu?

e MuZe poskytnuti nebo prijeti takového daru nebo pozvani mit negativni dopad na image
mého Subjektu, Obchodniho segmentu nebo Skupiny?

V pripadé jakychkoli pochybnosti byste se méli obratit na pravni oddéleni nebo na Povérence pro
compliance.
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Odmény za usnadnéni/urychleni vyfizeni jsou neopravnéné platby, které jsou poskytovany urednim
osobam (nebo které si Uredni osoby vyZzadaji) za ic¢elem usnadnéni transakce nebo urychleni vyfizeni
béZzného administrativniho postupu (celni odbaveni zboZi, ziskani viza, povoleni atd.), které lze
opravnéné pozadovat.

Postoj Skupiny zakazuje vedoucim pracovnikim a zaméstnancim vyplacet Urednim osobam jakékoli
odmény za usnadnéni/urychleni vytizeni (v§imné) s vyjimkou pfipadd, kdy je platba poZzadovana po
pohrizkou nasili vaéi zaméstnanci (pfi ohroZeni Zivota, fyzické pohody nebo bezpecnosti
zaméstnance).

Skupina podporuje patronaty, které prispivaji k rozvoji vefejného Zivota, coz je jeden z cild Skupiny
uvedeny v Etickém kodexu. Rovnéz podporuje poskytovani financnich pfispévkd na sportovni,
kulturni, umélecké a védecké akce, které respektuji hodnoty prosazované Skupinou.

Sponzoring vsak muze predstavovat korupcni riziko, nebot muize byt pouZit jako prostiedek k zakryti
a/nebo nepfimému spachani protipravniho jednani.

Patronat je darovani penéz, véci nebo sluzeb bez postrannich Umysli na verejné tcely.

Sponzoring je pfispévek na financovani nebo organizaci akce, jako je seminaf, konference nebo
sportovni akce za ucelem ziskani potenciadlni obchodni vyhody z viditelné ucasti na akci nebo ze
spojeni spolecnosti s touto akci. Jeho cilem je tedy mimo jiné podpoftit komercni image vyrobku nebo
znacky prosttednictvim reklamnich sdéleni.

Sponzoring musi mit zakonny Ucel a nikdy nesmi byt prostiedkem k zakryti a/nebo nepfimému
spachani protipravniho jednani (nezdkonné platby, pfijeti uplatku, nepfimé Uplatkarstvi atd.) a/nebo
Ucasti na c¢innostech, které jsou Skupinou zakazany (napfriklad financovani politickych stran).

Skupina proto nesmi poskytnout patrondt nebo sponzoring v téchto pfipadech:

e cilem akce je ziskat nebo si udrzet zakdzku nebo rozhodnuti ¢i povoleni;

e akce je pobidkou k realizaci projektu nebo se uskutecni ve strategickém case, ktery by mohl
ovlivnit zajmy pfislusného Obchodniho segmentu nebo Subjektu (probihajici vybérové fizeni,
probihajici Zadost o povoleni atd.);

e prijemce anebo jeho vedouci pracovnici maji zaznam v rejsttiku trestl nebo byl jejich zplsob
vedeni spolecnosti shledan nedostatecnym jejich kontrolnimi organy (napf. ve Francii
U&etnim dvorem = Cour des Comptes);

(1) Tento odstavec se nevztahuje na reklamni sponzoring, ktery upravuje francouzska vyhlaska ¢. 92-280 ze dne 27. bfezna 1992 o
povinnostech poskytovatell sluzeb v oblasti reklamy, sponzoringu a teleshoppingu.
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e pfijemce se evidentné snaZi ziskat osobni prospéch nebo se chova zplsobem nebo uplatriuje
manazerské postupy naznacujici, Zze jeho ¢lenové by mohli prostfedky zpronevéfit;

e zameéstnanec organizujici sponzorskou akci se diky ni snaZi ziskat pfimy osobni prospéch; nebo

e sponzorska akce nijak nepfispiva k marketingové nebo komunikacni strategii prislusného
Obchodniho segmentu nebo Subjektu;

Obchodni segmenty si po projednani s Vyborem pro etiku stanovi obecny ramec patronatni akce.
Pokud patronat nespliuje podminky stanovené v tomto obecném ramci, musi byt akce, pfijemce a
forma pfispévku nejprve odsouhlasena Vyborem pro etiku Obchodniho segmentu.

Skupina rovnéz vyzaduje, aby pro kazdou patronatni nebo sponzorskou akci byly splnény nasledujici podminky:

e vypracovani analyzy rizika poruseni zasad poctivosti a Cestnosti (probity) pfijemcem;

e formalni sjedndni prispévku v podobé pisemného smluvniho ujednani;

¢ vedouci pracovnik nebo zaméstnanec organizujici akci musi potvrdit existenci (nebo
neexistenci) vztahu s pfijemcem; a

e poufiti prispévku musi byt monitorovano, aby se zajistilo, Ze je poufZit k ucelu stanovenému
ve smlouvé.

Patronaty nebo sponzorské akce: problematické situace

Obchodni segment/Subjekt se Ucastni vybérového fizeni na dodavatele verejné zakazky vypsané
mistni samospravou. Starosta mésta nabidne zaméstnanci Obchodniho segmentu/Subjektu, ktery
ma na starosti pfipravu nabidky, jestli by Obchodni segment/Subjekt ve stejném obdobi nechtél
zasponzorovat sportovni soutéz poradanou meéstem.

Jak postupovat:

Vidy je tfeba davat velky pozor na kontext patrondtni nebo sponzorské akce. Poskytnuti pfispévku
v ramci patronatu nebo sponzoringu je pfrisné zakdzdno, dokud mezi Obchodnim
segmentem/Subjektem a mistni samospravou probiha obchodni jednani.

V ptipadé pochybnosti byste se méli obratit na Povérence pro compliance nebo na prdvni oddéleni
Obchodniho segmentu/Subjektu.

Ke stfetu zajmu dochazi, pokud jsou osobni zajmy vedouciho pracovnika nebo zaméstnance v rozporu
nebo si konkuruji se zajmy pfislusného Subjektu Skupiny.

Eticky kodex zakazuje vedoucim pracovnikim a zaméstnanclim pfimé zapojeni do Cinnosti, ktera by
mohla vést ke stfetu zajm0 s jejich Subjektem nebo Obchodnim segmentem. Pokud se vedouci
pracovnik nebo zaméstnanec ocitne v situaci potencidlniho nebo skuteéného stfetu zajmu, musi se v
této situaci obratit na svého primého nadfizeného, pricemz mu nesmi zamlcet zadné skutecnosti.
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Stfet zajmuU je upraven v samostatném compliance programu, ktery Skupina pfijala.

Oznameni stfetu zajmu

Vase Svagrova je generalni feditelkou spolecnosti, ktera se chce stat novym dodavatelem vaseho
Obchodniho segmentu/Subjektu. Vase pracovni zarazeni vam umozfiuje ovlivnit proces vybéru
dodavatele.

Jak postupovat:

Tento stfet zajmO musite neprodlené oznamit svému primému nadrizenému, ktery se v této véci
obrati na Povérence pro compliance nebo pravni oddéleni s Zadosti o stanoveni vhodnych
opatreni, kterad je treba prijmout (napriklad neucastnit se vybérového fizeni, prijmout vhodna
opatreni k zachovani dlvérnosti prislusnych dokumenta atd.).

Definice zprostredkovatele

Zprostredkovatelem se rozumi jakakoli osoba, bez ohledu na jeji status nebo odvétvi podnikani,
pUsobici jako prostfednik mezi tfeti stranou ve verejném nebo soukromém sektoru a Skupinou nebo
nékterym z jejich Obchodnich segmentl nebo Subjektl, ktery poskytuje pomoc nebo podporu v
obchodni oblasti (ziskani zakazky, uzavifeni smlouvy, ziskdni zdvazku, rozhodnuti nebo povoleni
jakéhokoli druhu).

Osoba, ktera pouze poskytuje technické a konzultacni sluzby nebo sluzby dusevniho vlastnictvi, aniz
by pUsobila jako prostfednik, neni zprostfedkovatelem ve smyslu predchoziho odstavce. Je na
pfislusném vedoucim pracovnikovi nebo zaméstnanci, aby posoudil, zda dana osoba, se kterou hodla
navazat obchodni vztah, je ¢i neni zprostfedkovatelem. V pfipadé jakychkoli pochybnosti o
nabizenych sluzbach byste se méli obratit na pravni oddéleni nebo na Povérence pro compliance.

Postoj Skupiny

Vyuzivani zprostfedkovatell je ve Skupiné pfisné zakazano, pokud je ucelem realizace ¢innosti, které
Skupina, jeji Obchodni segmenty nebo Subjekty nejsou opravnény provadét samy, nebo pokud i po
prijeti vSech naleZitych opatteni pretrvavaji vazné pochybnosti o bezihonnosti zprostfedkovatele.

Vyuziti zprostiedkovatele lze predpokladat v nékterych situacich, napfiklad kdyZz chce Subjekt
vstoupit na novy trh nebo potrebuje pomoc ¢i podporu kvalifikovaného odbornika pfi obchodnim
jedndni nebo jinych obchodnich ¢innostech.

Tato praxe vsak mlzZe byt spojena s riziky, nebot Subjekt, ktery usiluje o asistenci nebo podporu

zprostredkovatele, muze byt vystaven vysokym sankcim, pokud se zprostfedkovatel dopusti
korupcniho jednani. VyufZiti zprostfedkovatelll je proto tfeba peclivé zvazit.
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Rovnéz je nutné vénovat zvySenou pozornost vybéru zprostfedkovatele a viem naslednym jednanim
s timto zprostfedkovatelem, a to zejména pokud:

e zprostredkovatel bude jednat s Urednimi osobami;

e zprostfedkovatel je navrien nebo je jeho vyuziti uloZeno jako povinnost tfeti stranou (Uredni osobou,

klientem atd.); nebo
e pro uvaZovanou transakci je vyuZziti zprostfedkovatele vyZzadovano lokalnimi pravnimi predpisy.

V zasadé plati, Ze zprostfedkovatelem nemdUzZe byt fyzickd osoba. Lze ovSsem udélit i vyjimku, a to po
predchozim schvaleni pfislusSného pravniho oddéleni nebo Povérence pro compliance. Vyjimky musi
byt radné zdlvodnény a Zadosti o vyjimku musi byt formalné zpracovany dle stanoveného postupu,
ktery se predklada ke schvaleni Povérenci Obchodniho segmentu pro etiku a Povérenci Skupiny pro
etiku.

Obchodni segmenty mohou zakadzat nebo omezit vyuzivani urcitych typl zprostfedkovatell na
zakladé vlastni mapy korupcénich rizik.

Pfedchozi schvaleni

Zameéstnanci, ktefi chtéji vyuzit sluzeb zprostredkovatele, musi tuto skute¢nost nejprve konzultovat s
pfislusnym pravnim oddélenim nebo Povérencem pro compliance a zkontrolovat nasledujici:

e Je zprostredkovatel pravnickou osobou?

e Je radné registrovdn a ma redlnou, skute¢nou kancelar?

e Ma schvélenou a uverejnénou financéni zavérku?

e Kdo jsou jeho skute¢ni majitelé?

e Ma dostatecné zkusSenosti a renomé ve svém oboru a dostatec¢né zdroje pro jim poskytované
sluzby (je jeho obchodni ¢innost skutecna; je poskytovani prislusné sluzby jeho béZznou obchodni
¢innosti; jsou jeho klienti serézni, renomované firmy; ma hluboké znalosti a zkuSenosti v
pfislusném odvétvi nebo v zemi, kde budou sluzby poskytovany atd.)?

Varovné signaly

Pokud budou v ramci analyzy rizik zjiStény niZe popsané okolnosti, jedna se o varovné signaly,
kterym je tfeba vénovat zvlastni pozornost:

¢ jakykoli ptipadny stret zajm;

* osobni a/nebo profesni vztahy mezi zprostredkovatelem a Urednimi osobami;

e obtizné ziskavani informaci potfebnych k provedeni analyzy rizik;

e jakékoliv podezielé nebo nevysvétlené pozadavky zprostiedkovatele (anonymita,
exkluzivni vztah s klientem atd.);

e zprostifedkovatel, néktery z jeho vedoucich pracovnikli nebo akcionarli ma zaznam v
trestnim rejstriku, zejména za korupci a Uplatkarstvi nebo obdobné trestné ciny;

e zprostredkovatel Zada nezvyklé platebni podminky (platby v hotovosti; platby na bankovni
Ucet treti osoby; platby na bankovni Géet v zemi, kterd se povazuje za danovy rdj ard.)
nebo se zprostifedkovatel doZaduje nepfimérené odmény; a

e zprostredkovatel odmitne pfijmout hodnoty prosazované Skupinou (zavazat se Kk
dodrZovani protikorupcnich pravidel).

Rozhodnuti o vyuZiti zprostfedkovatele se odviji od poctu a dlleZitosti zjisténych varovnych signal.
Bude pfijato aZ po konzultaci s pfisluSnym pravnim oddélenim, Povéfencem pro compliance nebo
Povérencem pro etiku.
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Smluvni vztah

Obchodni vztah se zprostfedkovatelem musi byt vidy oSetfen pisemnou smlouvou, kterou pfipravi
pravni oddéleni nebo Povérenec pro compliance. Smlouvu podepisuje vedouci pracovnik pfislusného
Obchodniho segmentu nebo Subjektu.

Ve smlouvé musi byt uveden ramec pro sluzby, které ma zprostfedkovatel poskytovat. Rovnéz musi
obsahovat protikorupcni dolozku.

Obchodni segmenty mohou poZzadat o vyjimku z téchto pravidel v zavislosti na svych obchodnich
aktivitach. Vyjimky musi byt radné zdGvodnény a Zadosti o vyjimku musi byt formalné zpracovany dle
stanoveného postupu, ktery se predklada ke schvdleni Povéfenci Obchodniho segmentu pro etiku a
Povérenci Skupiny pro etiku.

Kazdy Obchodni segment si vypracuje seznam smluv (a dodatk() se zprostredkovateli a pravidelné jej
bude zasilat Povérenci pro etiku Obchodniho segmentu.

Odmeéna zprostredkovatele

Odména zprostiedkovatele musi byt dohodnuta smluvné a muzZe byt vyplacena pouze na zakladé
poskytnuti skutecnych, opravnénych sluzeb. Odména proto musi:

e odpovidat poskytovanym sluzbam, jejich sloZitosti a délce ukolu;

e obsahovat pevnou slozku, a pokud je zahrnuta odména za Uspéch, nesmi jeji vySe presahnout
vySi pevné slozky. Strukturu a podminky vyplaceni odmény za Uspéch musi nejprve schvalit
Povérenec pro etiku pfislusSného Obchodniho segmentu;

e byt uhrazena pfi uréitém procentu stavu dokonceni projektu na zakladé zprostfedkovatelem
predlozenych faktur, které doklddaji poskytnuté sluzby (vyzkum, dokumenty o plnéni smlouvy,
zpravy, zapisy z jednani atd.); a

* byt vyplacena na bankovni ucet v téZe zemi jako projekt. Pokud nema zprostifedkovatel sidlo v
téZe zemi jako projekt, miZe mit bankovni Géet a byt vyplacen v zemi, kde ma zprostiedkovatel
sidlo podnikani.

Obchodni segmenty mohou poZzadat o vyjimku z téchto pravidel v zavislosti na svych obchodnich
aktivitach. Vyjimky musi byt radné zdlivodnény a Zadosti o vyjimku musi byt formalné zpracovany dle
stanoveného postupu, ktery se predkladd ke schvaleni Povérenci Obchodniho segmentu pro etiku a
Povérenci Skupiny pro etiku.

Ve Francii maji pravnické osoby pfisné zakazano financovat cinnost politickych stran nebo kariéru
nebo kandidaturu politik(. Podobné zakazy plati v fadé dalsich zemi.

Ve Skupiné obecné plati, Ze se neposkytuji prispévky na financovani politickych stran ani politik(, a to
ani pfimo ani prostrednictvim nevladnich neziskovych organizaci, think-tank(i nebo nadaci.
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Skupina se zapojuje do zastupovani zajm( a lobbingovych aktivit!, aby vefejnost vice seznamila se
svou cinnosti a lépe ji objasnila. Vedouci pracovnici Skupiny a obchodnich segmentl odpovidaji za
definici a stanoveni lobbistickych cil( a zasad. Tyto zdsady musi byt v souladu s hodnotami Skupiny a
platnymi pravnimi predpisy.

Pravidla lobbingu pro vedouci pracovniky a zaméstnance

Vsichni vedouci pracovnici nebo zaméstnanci, ktefi se zabyvaji lobbistickym aktivitami, musi
dodrZovat zdsady poctivosti a bezihonnosti v souladu s platnymi pravnimi predpisy, Etickym
kodexem Skupiny a timto Protikorupcnim kodexem.

V souvislosti s lobbingem plati ve Francii zakonem stanovena povinnost transparentnosti a podavani
hldgeni Ufadu pro transparentnost vefejného Zivota (Haute Autorité de la Vie Publique - HATVP). Za
registraci, aktualizaci a hlaseni informaci vyZadovanych HATVP o spolecnostech, vedoucich
pracovnicich a zaméstnancich, ktefi se ve Francii vénuji lobbistickym aktivitdm odpovidaji Obchodni
segmenty.

Vedouci pracovnici nebo zaméstnanci, ktefi se zabyvaji lobbistickym aktivitami, proto musi dodrZovat nasledujici
podminky:

e zdrZet se korupcnich, nekalych nebo protisoutéznich praktik, a zejména nenabizet zakazané
vyhody s cilem ovlivnit rozhodnuti Gredni osoby;

» dodr?ovat pozadavky na transparentnost a povinna hlaseni UFadu pro transparentnost vefejného Zivota
(HATVP);

e zajistit, aby jejich Subjekt dodrzoval registracni pravidla pro pfislusné registry a zvlastni pravidla
upravujici lobbistické aktivity;

e zdrZet se podnécovani jinych osob k porusovani etickych pravidel a predpisu, které se na né vztahuiji;

e zavazat se, Ze nebudou kontaktovat jiné osoby za Ucelem ziskani informaci nebo rozhodnuti podvodnymi
prostredky;

e zdrZet se pouzivani informaci ziskanych v ramci lobbistickych aktivit pro obchodni nebo reklamni
ucely;

e zdrZet se prodeje kopii dokument( pochazejicich od vladnich, spravnich nebo nezavislych organ
verejné moci tfetim stranam;

e zajistit, aby obchodni organizace a think-tanky, kterych je Skupina ¢lenem, dodrzovaly
protikorup¢ni pravidla a predpisy.

Vyuziti tieti strany pro ucely lobbingu

Ustanoveni tohoto Protikorupcniho kodexu tykajici se analyzy rizik, vySe odmén a smluvnich vztahd,
které se vztahuji na zprostfedkovatele, se vztahuji i na reprezentanty zajmu (lobbisty).

Reprezentanti zajm{ (tfeti strany) se zavazuji k dodrzovani protikorupcnich predpisa a pravidel.

(1) Lobbingem se rozumi ptispivani k verejné diskusi o pfipravé nebo provedeni zakon(, vyhlasek nebo verejné strategie prostiednictvim
poskytovani stanovisek nebo technickych odbornych znalosti.
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Najimani nebo vyuZivani sluZzeb byvalych politickych nebo volenych funkcionard (ministfi,
predstavitelé samosprdv atd.) nebo urednikl statnich nebo mezinarodnich instituci musi splfiovat
pravidla upravujici jejich postaveni (napf. musi uplynout uréitd doba po skonceni vykonu jejich
funkce). Vidy plati, Ze sluzby téchto osob k lobbistickym ucellm lze vyuZivat pouze v oblastech, v
nichz

vykondvaly své predchozi funkce, a to aZz po uplynuti doby stanovené zakonem po skonceni vykonu
jejich funkce.
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Francouzsky zakon Sapin 2 zaved| nékolik ambicidéznich opatreni, jejichz cilem je odhalovat korupci na
korporatni drovni a korupénimu jednani predchazet. Diky tomuto novému zdkonu tak byla
francouzska protikorupcni legislativa uvedena do souladu s pravnimi predpisy mnoha jinych zemi.

Zavedeni compliance programu

Zakon vyZaduje, aby spolecnosti nad urcitou velikost zavedly compliance program zaloZzeny na osmi
klicovych pilifich:

e prijeti Protikorupc¢niho kodexu;

e existence interniho mechanismu pro oznamovani podezieni z poruseni pravidel (whistleblowing
facility) umoznujici zaméstnanclim oznamit situace, pfi kterych dochazi k poruseni
Protikorupéniho kodexu spole¢nosti;

e mapovani korupcnich rizik;

¢ zavedeni postupt pro hodnoceni situace klientd, klicovych dodavatell a zprostfedkovatelll na
zakladé mapy korupcnich rizik;

e zavedeni postupl pro interni nebo externi kontrolu Gcetnictvi;

e Skoleni pro vedouci pracovniky a zaméstnance, ktefi jsou nejvice vystaveni riziku korupce a nepfimého
Uplatkarstvi;

* zavedeni systému disciplindrnich opatfeni umoZfujici sankcionovat zaméstnance za poruseni
Protikorupéniho kodexu spole¢nosti;

e zavedeni internich kontrol a hodnoceni realizovanych opatfeni.

Vytvoreni Francouzské protikorup¢ni agentury (AFA)

Ulohou Francouzské protikorupéni agentury je pomoci pfislusnym orgadntim predchazet a odhalovat
korupcni jednani a obdobné trestné ¢iny. Ma dohledovou funkci a vlastni pravomoc ukladat a vymahat
sankce.

Odpovida za dohled nad dodrZovanim opatreni a postupl k predchazeni a odhalovani korupce, které
musi velké spolecnosti zavést. Jeji zaméstnanci mohou provadét mistni audity v prostorach
spole¢nosti. Po téchto auditech miZe agentura zaslat spolecnosti, u které bylo zjisténo, Ze se
dopustila nezdkonného jednani, upozornéni, a pfipadné postoupit pfipad sankénimu vyboru, ktery
mUzZe spolecnosti natidit, aby pfizplUsobila své interni postupy compliance, a rovnéz uloZit pokutu jak
spolec¢nosti, tak jejim vedoucim pracovnikiim, u kterych se ma za to, Ze jednali v rozporu s pravidly.

Agentura rovnéz informuje statni zastupitelstvi nebo statni zastupitelstvi pro finanéni kriminalitu o
jakémkoli zjisténém jednani, které mlze naplfiovat skutkovou podstatu trestného ¢inu nebo precinu.

7 s

Dohoda o odlozeni trestniho stihani

Podobné jako je tomu u institutu dohody o odlozZeni stihani (za splnéni urcitych podminek) (Deferred
Prosecution Agreement - DPA), ktery existuje v USA a Velké Britanii, zavedl zadkon Sapin 2 pro
organizace obvinéné z korupce moznost uzavrit dohodu se statnim zastupcem.
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Tento inovativni postup umoziuje organizaci dosahnout dohody se stdtnim zastupcem a vyhnout se
tak zdlouhavému soudnimu procesu s nejistym vysledkem. Spole¢nost musi zaplatit pokutu ve
vefejném zajmu francouzskému ministerstvu financi, a to v maximalini vysi 30 % jejich prGmérnych
rocnich trzeb za posledni 3 roky. Déle ji mUzZe byt stanovena povinnost zavést compliance program,
na ktery bude Francouzska protikorupcni agentura dohlizet po dobu az tfi let.

v v s

Rozsifeni pravomoci francouzskych soudi

Zakon Sapin 2 potvrdil a rozsifil extrateritoriadlni pravomoc francouzskych soudd. Jejich pravomoc se
nyni vztahuje i na trestné Ciny spachané pravnickou osobou nebo osobou, ktera ma obvyklé bydlisté
nebo vykonavd alespon ¢dst svych obchodnich ¢innosti ve Francii, a to bez ohledu na statni
pfislusnost.

Novy zakon také zrusil fadu prekazek, které drive omezovaly ¢innost francouzskych soudt. Nové maji
pravomoc rozhodovat:

e ivpfipadé, kdy neni nezdkonné jednani trestné podle pravnich predpist zemé, kde k nému
doslo;

* ivpripadég, Ze v této zemi obét jednani nepodnikla Zadné pravni kroky; a

e aniz by statni zastupce musel podat ndvrh na zahajeni fizeni.

Francouzské trestni soudy, stejné jako jejich protéjsky v USA a Velké Britanii, maji nyni vétsi
pravomoci v pfipadech korupéniho jednani.

Pfisnéjsi sankce pro fyzické osoby

Od vstupu zdkona Sapin 2 v platnost se vladni politika stale vice pfiklani k ptisnéjSimu a
systematictéjsSimu trestani fyzickych osob, které se dopoustéji korupéniho jednani. To znamen3, Ze i
kdyZz spole¢nost uzaviela dohodu o odloZeni trestniho stihdni, mohou byt proti jejim vedoucim
pracovniklim a zaméstnancim, ktefi jednali v rozporu se zasadami bezihonnosti, i nadale podniknuty
pravni kroky. Tento princip se zohlednuje i v rdmci rozhodovaci praxe soudd.

Ochrana oznamovatelu

Zakon Sapin 2 chrani oznamovatele (whistleblowery) a zbavuje je trestni odpovédnosti, pokud jsou
nuceni zverejnit davérné informace chranéné zakonem.

RovnézZ dava oznamovateli pravo obratit se pfimo na pravni nebo spravni organ v pfipadé
vazného nebo bezprostfedniho ohroZeni nebo rizika vzniku nevratné skody.
VyZaduje také, aby vSechny spolecnosti s alespor 50 zaméstnanci zavedly pro zaméstnance a externi

nebo pfrileZitostné pracovniky pfislusny mechanismus tykajici se pfijimani a zpracovdni oznameni
(whistleblowing facility).
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PRILOHAC. 2
UZITECNE ODKAZY

Francie: Francouzska protikorupcni agentura
(AFA)

Doporuceni AFA
https://www.agence-francaise-anticorruption.gouv.fr/files/files/Recommandations%20AFA.pdf

Protikorupcni kodex
https://www.agence-francaise-anticorruption.gouv.fr/files/2018-09%20-
%20Code%20de%20conduite%20-%20D2AE.pdf

Odmeény za usnadnéni/urychleni vyfizeni (v§imné)
https://www.agence-francaise-anticorruption.gouv.fr/files/2019-07/2018-09 -
Paiement de facilitation - D2AE -.pdf

Stfet zajmu
https://www.agence-francaise-anticorruption.gouv.fr/files/files/AFA Guide conflits dinterets.pdf

Mapovani korupcnich rizik
https://www.agence-francaise-anticorruption.gouv.fr/fr/document/cartographie-des-risques-
corruption

Hodnoceni beziihonnosti tietich stran
https://www.agence-francaise-anticorruption.gouv.fr/files/2019-07/2018-09%20-
%20Evaluation%20des%20tiers%20-%20D2AE.pdf

Interni mechanismus pro oznamovani podezieni z korupéniho jednani (whistleblowing facility)
https://www.agence-francaise-anticorruption.gouv.fr/files/2019-07/2018-09%20-
%20Dispositif%20d%27alerte%20interne%20-%20D2AE.pdf

Prakticka pfirucka o korporatnich pravidlech compliance v oblasti boje proti korupénimu jednani
https://www.agence-francaise-anticorruption.gouv.fr/fr/guide-pratique-fonction-conformite-
anticorruption-dans-lentreprise

Prakticka pfirucka o protikorupénich pravidlech v ramci procesu due diligence pfi fazich a
akvizicich

https://www.agence-francaise-
anticorruption.gouv.fr/files/files/Guide%20pratique%20fusacq%202021-02%20DEF-2-19.pdf

Prakticka pFirucka o pravidlech pro dary a pozvani ve spolecnostech, primyslovych a
obchodnich statnich podnicich, nevladnich neziskovych organizacich a nadacich
https://www.agence-francaise-
anticorruption.gouv.fr/files/files/Guide%20pratique%20politique%20cadeaux%20et%20invitations

-pdf

Spojené staty americké

FCPA Privodce k americkému zakonu o zahranicnich korupénich praktikach
https://www.justice.gov/sites/default/files/criminal-fraud/legacy/2015/01/16/guide.pdf

Pokyny FCPA (cerven 2020)
https://www.justice.gov/criminal-fraud/page/file/937501/download
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Velka Britanie

Zakon proti korupci a tplatkarstvi z roku 2010: Pokyny pro postupy, které mohou pfislusné
obchodni organizace zavést, aby zabranily osobam s nimi spojenymi v Gplatkarstvi
https://www.justice.gov.uk/downloads/legislation/bribery-act-2010-guidance.pdf

Transparency International

Index vnimani korupce (CPI)
http://www.transparency.org/cpi
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SKUPINA BOUYGUES

32 avenue Hoche
F-75378 Pafiz cedex 08
Tel.: +33 (0)1 44 201000
bouygues.com

Twitter: @GroupeBouygues

0000

DULEZITE UPOZORNENI

Tento dokument obsahuje prehled
platnych pravidel

ke dni 30. ledna 2022.

Podle potieby bude revidovan

a zmény budou zvefejnény pouze na

intranetu a na strankach bouygues.com.

2014 * Revize: leden 2022

Eticky kodex skupiny Bouygues,
Protikorupcni kodex a Compliance
programy (hospodafrska soutéz, financni
informace a obchodovani s cennymi
papiry, stfet zajmd, embarga a omezeni
vyvozu) jsou dostupné na intranetu
skupiny (ByLink).
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