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Solarni farma Culcairn v Australii,
kterou stavi spoleénosti Bouygues
Construction a Equans.
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VYSLEDKY ZA PRVNI POLOLETI ROKU 2025

Robustni vysledky Skupiny za 1. pololeti roku 2025

VYHLED SKUPINY NA ROK 2025 POTVRZEN | PRES VELMI NEJISTE MAKROEKONOMICKE A
GEOPOLITICKE PROSTREDI

o Trzby Skupiny: 26,9 mld. eur, meziro¢ni narlst o 1,3 %, zejména diky spole€nostem skupiny
plsobicim ve stavebnim sektoru

e Bézny provozni zisk z ¢innosti skupiny (COPA): 796 mil. eur, meziro¢ni nardst o 49 mil. eur,
coz je dano zejména rlstem spolecnosti Equans a spolecnosti skupiny plsobicich ve
stavebnim sektoru

» Cisty zisk pfipadajici na Skupinu (bez zapocteni mimoradného vyssiho zdanéni velkych
spolecnosti ve Francii) dosahl 220 mil. eur, coz predstavuje meziro¢ni narlst o 34 mil. eur

e Odhadovany celkovy dopad nové francouzské legislativy v oblasti dani a financovani
socialniho zabezpeceni pro rok 2025 (predevsim mimoradné navyseni dané z pfijmu
pravnickych osob pro velké spolecnosti ve Francii) na Cisty zisk pfipadajici na Skupinu
dosahne priblizné 100 mil. eur za cely rok, z ¢ehoz pfiblizné 60 mil. eur bylo zau¢tovano v
prvnim pololeti roku 2025

» Cisty zisk pripadajici na Skupinu tak dosahl 173 mil. eur, a neni proto srovnatelny se ziskem
za prvni pololeti roku 2024

¢ Silna finanéni struktura: velmi vysoka mira likvidity (13,4 mid. eur) a meziroc¢ni snizeni
Cistého dluhu na 8,5 mld. eur, véetné akvizic ve vysi témér 1,2 mld. eur v prlibéhu roku.

Predstavenstvo skupiny Bouygues v Cele s Martinem Bouyguesem de 30. ¢ervence 2025 schvdlilo uéetni zavérku
za prvni pololeti roku 2025.
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KLICOVA CiSLA
Jako kazdy rok vysledky Skupiny za prvni pololeti nevypovidaji o celoro¢nich vysledcich, zejména kviili sezénnimu charakteru
Cinnosti skupiny Colas a v mensi mire i spole¢nosti Equans.

(v milionech EUR) 1. pol 2024 Zména
Trzby 26 870 26516 +1,3% °®
BéZny provozni zisk/(ztrata) z ¢innosti 796 747 +49
Marze z ¢innosti 3,0% 2,8% +0,2 bodu
BéZny provozni zisk/(ztrata) ® 743 702 +41
Provozni zisk/(ztrata) © 688 596 +92
Financni vysledek (189) (185) -4
Cisty zisk/(ztrata) pripadajici na Skupinu bez mimotadného

navyseni dané z pfijmu pravnickych osob pro velké spole¢nosti 220 186 +34
ve Francii

Mimoradné navyseni dané z pfijmu pravnickych osob pro velké (47) 0 -47

spolecnosti ve Francii
Cisty zisk/(ztrata) pripadajici na Skupinu véetné mimoradného

navyseni dané z pfijmu pravnickych osob pro velké spolec¢nosti 173 186 -13

ve Francii

(v milionech EUR) Konec cervna Konec cervna Zmeéna
2025 _ 2024

Cisty prebytek hotovosti (+)/¢isty dluh (-) (8528) d (8 734) +206

(a) NarGst 0 0,7 % v porovnani se srovnatelnymi segmenty a pfi konstantnich sménnych kurzech.

(b) Zahrnuje alokaci pofizovacich naklad( ve vysi 53 mil. eur v prvnim pololeti roku 2025 a 45 mil. eur v prvnim pololeti roku 2024.
(c) Zahrnuje ¢isté dlouhodobé naklady ve vysi 55 mil. eur v prvnim pololeti roku 2025 a 106 mil. eur v prvnim pololeti roku 2024.
(d) Cisty dluh ke konci ¢ervna 2025 zahrnoval akvizice v hodnoté téméf 1,2 mld. eur v pribéhu roku.

e Triby v prvnim pololeti roku 2025 dosahly 26,9 miliardy eur, coZ je 0 1,3 % vice neZ v prvnim pololeti
roku 2024, a to zejména diky stavebnim podnikim a pfispévku spolecnosti La Poste Telecom v prvnim
pololeti. V pfepoctu na srovnatelné trzby a pfi konstantnich sménnych kurzech vzrostly trzby mezirocné
00,7 %.

e BéZny provozni zisk z ¢innosti (COPA) Cinil 796 milionli EUR, coZ je o 49 miliont EUR vice neZ v
predchozim roce, a to zejména diky spolecnosti Equans, kde COPA mezirocné vzrostl o 64 milion EUR,
a diky stavebnim podnikim. Pfispévek spolecnosti Bouygues Telecom se podle ocekavani mezirocné
snizil.

o Cisty zisk pfipadajici na skupinu ¢inil 173 miliond eur! Bez zahrnuti mimoradného ptiplatku k dani z pfijmu
pro velké spolecnosti ve Francii Cinil Cisty zisk pfipadajici na skupinu 220 milion(i eur a meziroc¢né se zlepsil
o0 34 milion( eur. Cisty zisk pfipadajici na Skupinu zahrnuje zejména:
= odpisy a snizeni hodnoty nehmotnych aktiv vykdzanych pfi akvizicich (PPA) ve vysi 53
milion EUR (meziro¢né o 8 milionli EUR vice);
= ¢isté dlouhodobé naklady? ve vysi 55 miliont EUR, které neodraZeji provozni vykonnost
obchodnich segment(l. Tato polozka zahrnuje predevsim dlouhodobé néaklady souvisejici s
pobidkovym planem pro management spolecnosti Equans;
= financni vysledek ve vysi -189 milionl EUR, témér stabilni oproti -185 miliondm EUR v prvnim

1 Vliv mimotadné prirazky k dani z pfijmu pro velké spolecnosti ve Francii na Cisty zisk pfipadajici na Skupinu v prvnim pololeti roku 2025 ¢inil -47 milionG
EUR a byl rozdélen takto: -35 miliond EUR za rozpoctovy rok 2024 a -12 miliont EUR za prvni pololeti roku 2025.
2 Zahrnuje Cisté dlouhodobé naklady ve vysi 3 mil. eur u spole¢nosti Bouygues Construction, 33 mil. eur u spolecnosti Equans, Cisté dlouhodobé vynosy ve

vysi 3 mil. eur u spolec¢nosti Bouygues Telecom, Cisté dlouhodobé nédklady ve vysi 5 mil. eur u spolecnosti TF1 a 17 mil. eur u spole¢nosti Bouygues SA..
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pololeti roku 2024;

= naklady na dan z pfijm0G ve vysi 268 miliond EUR, které zahrnuji mimoradny doplatek dané
z pfijm0 pro velké spoleénosti ve Francii ve vy3i 58 miliont EUR?. V prvnim pololeti roku 2024
&inily ndklady na dafi z pFijmd 162 milionG eur? Efektivni dariova sazba skupiny v prvnim
pololeti roku 2025 ¢inila 54 %. Mimoradny priplatek k dani z pFijma vyrazné zkresluje
efektivni dafiovou sazbu za rok 2025, a to jesté vice za prvni pololeti, vzhledem k sezénnosti
¢innosti skupiny.

= podil na ¢istém zisku spole¢nych a pfidruzenych podnikl ve vysi 4 miliond EUR oproti zisku
6 milion EUR v prvnim pololeti roku 2024. Tato zména je zejména duisledkem ukonceni
pozitivniho prispévku ze spolecného rozvoje kancelafi spolecnosti Bouygues Immobilier.

« Cisty dluh ¢inil ke konci ¢ervna 2025 8,5 miliardy eur, co? piedstavuje zlepieni o 206 milion{ eur oproti
konci ¢ervna 2024, véetné Cistych akvizic ve vysi témér 1,2 miliardy eur v prabéhu roku, zejména akvizice
spole¢nosti La Poste Telecom. Cisté zadluzeni® ¢inilo ke konci &ervna 2025 62 % (oproti 65 % ke konci
cervna 2024). Zména ve vysi priblizné 2,5 miliardy EUR na konci ¢ervna 2025 oproti konci prosince 2024
(Cisty dluh 6,1 miliardy EUR) souvisi se sezdnnimi vlivy na za¢atku roku.

VYHLED DO ROKU 2025

Vyhled skupiny

Ve velmi nejistém globalnim prostfedi bude Sest obchodnich segmentl skupiny i nadale prokazovat svou
schopnost drzet krok s vyvojem na pftislusnych trzich. Budou pokracovat v Usili o zlepSeni ziskovosti. Skupina
Bouygues proto pro rok 2025 planuje mirny nardst trzeb a bézného provozniho zisku z ¢innosti (COPA) oproti
roku 2024.

Dopady francouzského finan¢niho zdkona a zdkona o financovani socidlniho zabezpeceni pro rok 2025 na Cisty
zisk pfipadajici na skupinu se k dnesnimu dni odhaduji na pfiblizné 100 milioni EUR.

Vyhled pro Equans

Spoleénost Equans pokracuje v realizaci svého strategického planu. Spole¢nost Equans upravila svij vyhled pro
rok 2025 a planuje:
e Trzby blizké urovni roku 2024 p¥i konstantnich sménnych kurzech (dfive spolecnost Equans planovala
pokracovat v organickém ristu trzeb, avSak nizsim tempem nez v roce 2024).
e Marze z ¢innosti blizka 4,2 % (dfive spolecnost Equans planovala marzi z ¢innosti blizkou 4 %, pfipadné
mirné vyssi).
o Konverzni pomér hotovosti (COPA k penéZnimu toku?) pfed poZadavkem na provozni kapital (WCR)
mezi 80 % a 100 %.

Pfipomenme, Ze Equans si klade za cil postupné dohnat organicky rist srovnatelnych spole¢nosti v odvétvia v
roce 2027 dosahnout marze z ¢innosti (marze COPA) ve vysi 5 %.

Vyhled spole¢nosti Bouygues Telecom

Spoleénost Bouygues Telecom upravila svij vyhled trzeb uctovanych zakaznikdim v roce 2025:

1 Vliv mimotadné prirazky k dani z pfijmu pro velké spolecnosti ve Francii na dar z ptijmu Skupiny v prvnim pololeti roku 2025 ¢inil -58 milion EUR a byl
rozdélen takto:. -43 milionG EUR za finan¢ni rok 2024 a -15 miliont EUR za prvni pololeti roku 2025.

2 Efektivni dafiova sazba za prvni pololeti roku 2025 ¢inila 54 % (oproti 39 % v prvnim pololeti roku 2024).

3 Cisty dluh/hodnota majetku podilnikd

4 Volny penéZni tok pfed naklady na Cisty dluh, nakladovymi uroky z leasingovych zavazku a zaplacenou dani z pfijmad.
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e Triby Uctované zdkaznikiim, véetné spolecnosti La Poste Telecom?!, budou vy33i neZ v roce 2024.

1 Celoroc¢ni trzby spole¢nosti La Poste Telecom U¢tované zakaznikim v roce 2024: 320 milion( eur.
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Ocekava se, Ze trzby Gctované zédkazniklm (srovnatelné, bez La Poste Telecom) se budou bliZit Urovni
roku 2024. Tato hodnota bude bud o néco vyssi, nebo o néco nizsi v zavislosti na trvani a intenzité
konkurencéniho tlaku, ktery v soucasné dobé pocituje (dfive Bouygues Telecom planoval mirny nardst
trzeb uUctovanych zakaznikim oproti roku 2024 (srovnatelné, bez La Poste Telecom), k ¢emuzZ se
pfipocitava prispévek La Poste Telecom).

Spole¢nost Bouygues Telecom potvrzuje, Ze v roce 2025 chce dosdhnout:
Obecné stabilni EBITDA po leasingu ve srovnani s rokem 2024. V roce 2025 jiz spole¢nost Bouygues
Telecom nebude vyuZivat velmi pfiznivych nizkych zajisténych cen energie sjednanych v letech 2020 a
2021. Prispévek spole¢nosti La Poste Telecom k EBITDA po leasingu bude v roce 2025 omezen a pliny
ucinek se oc¢ekava od roku 2028.
Hrubé kapitalové vydaje ve vysi pfiblizné 1,5 miliardy EUR (bez frekvenci), v€etné vydajd souvisejicich s
na pripravu migrace zdkaznik( La Poste Telecom Mobile.

Po prvni casti roku, kterd byla poznamendna ndrocnéjsim reklamnim trhem, nez se ocekavalo, a s velmi
omezenou viditelnosti, potvrzuje skupina TF1 svi{j vyhled na rok 2025:

Silny dvouciferny rst prijma v digitalni oblasti;

Vseobecné stabilni marze z ¢innosti ve srovnani s rokem 2024;

V nadchazejicich letech usilovat o rostouci dividendovou politiku.

Ke konci cervna 2025 byl objem nevyftizenych zakazek ve stavebnich podnicich (Colas, Bouygues Construction
a Bouygues Immobilier) na velmi vysoké drovni 33 miliard eur, coZ pfedstavuje meziroéni narst o 6 %* diky
dynamice mezinarodnich aktivit spole¢nosti Bouygues Construction a Colas. Poskytuje dobry prehled o budouci
¢innosti.

Poclet nevyfizenych zakdzek vzrostl v mezindrodnim méfitku bez Evropy (meziroéné o 14 %) a v Evropé? bez
Francie (mezirocné o 5 %), ve Francii mirné poklesl (meziro¢né o 2 %).

Objem nevyfizenych zakazek spolecnosti Colas Cinil 15 miliard eur a meziro¢né vzrostl o pfiblizné 900
milionU eur, tj. 0 6 % (pfi konstantnich sménnych kurzech a bez zapocéteni hlavnich prodejl a akvizico 9
%, coz odraii zejména prodej spole¢nosti Colas Rail Italy ve tfetim Ctvrtleti roku 2024). Objem
nevytizenych zakdzek v oblasti pozemnich komunikaci vzrostl mezirocné o 3 %, pficemz ve Francii se
zvysil 0 1 % a v mezinarodnim méritku o 5 %. Pocet nevytizenych zakazek v Zelezni¢ni dopravé vzrostl
mezirocné o 12 %. Podil nevyfizenych zakazek ke konci ¢ervna 2025, které maji byt realizovany do 18
mésicl, se oproti konci ¢ervna 2024 zvysil o pfiblizné 500 milioni EUR. Spole¢nost Colas zaznamenala v
prvnim pololeti roku 2025 pfijem objednavek ve vysi 7,5 miliardy eur. Pfijem objednavek v oblasti Roads
se meziro¢né mirné zvysil, pficemz k vyraznému naristu doslo v mezinarodnim métitku diky regionim
EMEA (Evropa, Blizky vychod, Afrika) a APAC (Asie a Tichomofi), zatimco ve Francii doslo k poklesu. V
Zeleznic¢ni dopravé doslo k vyraznému mezirocnimu nardstu poc¢tu zakazek, zejména v dlisledku podpisu
vyznamnych kontrakt( v prvnim étvrtleti v Maroku a ve Spojeném kralovstvi. Ve druhém Ctvrtleti ziskala
spolecnost Colas nové zakazky v oblasti Zelezni¢ni a silni¢ni dopravy, zejména v Kanadé, Finsku,
Spojenych statech a Velké Britanii.

Koncem cervna 2025 cinil objem nevyfizenych zakazek spolecnosti Bouygues Construction 17,2

1 Zvy3eni o 7 % pfi konstantnich sménnych kurzech a bez zapocteni prodeje hlavnich aktiv a akvizic.

2 Veetnd Spojeného krélovstvi.
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miliardy eur, coZ predstavuje meziro¢ni narist o pfiblizné 1,3 miliardy eur, tj. o 8 % (pfi konstantnich
sménnych kurzech a bez zapocteni hlavnich prodejl a akvizic o 7 %). K tomu prispély zejména stavebni
prace a vystavba ve Francii, kde se objem nevyfizenych zakazek mezirocné zvysil nejdfive o 15 % a pak
0 5%. U spolecnosti International Building doslo k mirnému meziro¢nimu poklesu objemu nevyfizenych
zakdazek o 1 %. Podil nevyfizenych zakazek ke konci ¢ervna 2025, které maji byt realizovany do 18 mésicd,
se oproti konci ¢ervna 2024 zvysil o ptiblizné 200 miliond EUR. V prvnim pololeti roku 2025 dosahl objem
zakdazek spolec¢nosti Bouygues Construction 4,1 miliardy eur. Velka ¢ast prijatych zakazek pochazela z
béZného obchodniho styku (zakazky v hodnoté nizsi nez 100 milionl EUR) a predstavovala 77 %
celkového objemu pfijatych zakazek v daném obdobi. Kromé toho spole¢nost Bouygues Construction
podepsala v prvni poloviné roku 2025 nékolik smluv v hodnoté presahujici 100 miliont eur. Ve druhém
¢tvrtleti napriklad ziskala zakdzky na vystavbu budovy C na Quai Vernets ve Svycarsku (v hodnoté
pfiblizné 140 miliond eur) a balicku Al €tvrti Nidfeld v Kriens ve Svycarsku (v hodnoté pFiblizné 130
milion0 eur).

Bouygues Immobilier naddle celi obtiznému trznimu prostifedi. Ve Francii rezervace rezidencnich
nemovitosti mirné vzrostly (meziroéné o 2 %), pricemz doslo k narlstu rezervaci blok( a stabilnim
rezervacim jednotek. Aktivita v oblasti komerénich nemovitosti zlistava na velmi nizké drovni. Objem
nevyfizenych zakazek ¢inil 794 miliond eur! a meziroéné se snizil o 216 miliont eur, tedy o 21 %. Rist
rezervaci rezidencnich nemovitosti ve Francii v prvni poloviné roku 2025 by mél v nadchazejicich
mésicich prispét k postupnému obnovovani nevyrizenych objednavek.

Stavebni podniky vykazaly v prvnim pololeti roku 2025 trzby ve vysi 12,7 miliardy eur, coz pfedstavuje meziro¢ni
narlst o 3 %°.

Trzby spole¢nosti Colas byly meziroéné stabilni® Zelezni¢ni doprava (meziroéni nardst o 12 %) téZila z
pokracujiciho rychlého ristu soft-mobilni infrastruktury, zatimco silni¢ni doprava byla meziro¢né o 1 %
nizsi, priCemz Francie vzrostla o 1 %, region EMEA (Evropa, Stfedni vychod, Afrika) o 3 %, APAC (Asie a
Tichomofi) 0 21 % a Severni Amerika 0 9 %.

Trzby spoleénosti Bouygues Construction vzrostly meziroéné o 5 %* diky tfem hlavnim &innostem —
mezinarodnimu stavebnictvi (meziro¢ni narlst o 10 %), stavebnictvi ve Francii (meziro¢ni narlst o 5 %)
a stavebnim pracim (meziro¢ni narGst o 4 %).

Trzby spole¢nosti Bouygues Immobilier vzrostly oproti prvnimu pololeti roku 2024 o 6 %>, pficemz trzby
z prodeje rezidencnich nemovitosti vzrostly ve Francii meziro¢né o 5 % (véetné mezinarodniho trhu o 1
%) a trzby z prodeje komerénich nemovitosti se v prlibéhu prvniho pololeti kratkodobé zvysily na 37
milion{ eur v souvislosti s predanim projektu ve druhém ctvrtleti za 36 miliond eur.

V prvnim pololeti roku 2025 dosahl bézny provozni zisk z ¢innosti (COPA) ve stavebnich podnicich 26 milion(
eur, coZ predstavuje meziroc¢ni zlepseni o 47 miliond eur. Tento nar(st byl zpGsoben zvySenim COPA spolecnosti
Bouygues Construction, témér stabilni béZznou provozni ztrdtou z Cinnosti spole¢nosti Colas a nizsi béznou
provozni ztratou z Cinnosti spolecnosti Bouygues Immobilier. MarZe COPA ve stavebnictvi se mezirocné zvysila
00,4 bodu na 0,2 %.

U spolecnosti Colas Cinila béZznd provozni ztrata z ¢innosti 116 milion EUR, coZ je v podstaté stabilni
hodnota v porovnani s predchozim rokem, a to i pfes nepfiznivé povétrnostni podminky v Severni
Americe. Pfipomindme, Ze vysledky spolecnosti Colas za prvni pololeti nejsou vzhledem k sezénnosti
jejich ¢innosti ukazatelem celoroc¢nich vysledka.

1 Zahrnuje nevytizené pohledavky v Polsku ve vysi 57 milionG EUR, které byly prodany 10. ¢ervence 2025.
2 Nariisto3% v porovndni se stejnym obdobim a pfi konstantnich sménnych kurzech.
3 Narlisto1% v porovndni se stejnym obdobim a pfi konstantnich sménnych kurzech.
4 Nariisto 5% v porovndni se stejnym obdobim a pfi konstantnich sménnych kurzech.

5s vyjimkou podilu spoleénych akci; narlst o 5 % v porovndani s obdobnymi akcemi a pfi konstantnich sménnych kurzech.
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Konsolidace naklad( a vynost (COPA) spolecnosti Bouygues Construction se v prvnim pololeti roku 2025
zvysila o 16 milionG eur na 150 miliond eur. MarZe z ¢innosti dosahla 2,9 % a meziro¢né se zlepsila 0 0,2
bodu.

A konecné, ve spolecnosti Bouygues Immobilier Cinila béZzna provozni ztrata z ¢innosti 8 milion( eur
oproti bézné provozni ztraté z ¢innosti ve vysi 36 milion( eur v prvnim pololeti roku 2024. Tato ztrata
odrazela vliv sezénnosti, protoZze v prvni poloviné roku byla aktivita obecné nizsi nez v druhé poloviné
roku. NiZsi ztrata oproti prvnimu pololeti roku 2024 byla zplsobena Usporami nakladl dosazenymi v
disledku opatreni zavedenych v roce 2024 a mirnym zlepsenim ziskovosti provozu v roce 2025.

Objem nevyfizenych zakazek spole¢nosti Equans ke konci ¢ervna 2025 ¢inil 25,8 miliardy eur, coZ je 0 2 % méné
nez v pfedchozim roce® Objem pfijatych zakazek v prvnim pololeti 2025 &inil 9,4 miliardy eur. Spole¢nost Equans
ma rozpracovano mnoho projektd, ale zaznamenala zpoZdéni v zahajeni projektl datovych center a docasné
zpomaleni trhu s giga-tovarnami. Zakladni marze z pfijatych zakazek se nadale stabilné zlepsuje.

Spolecnost Equans vykdazala v prvnim pololeti roku 2025 trzby ve vysi 9,2 miliardy eur, coZ pfedstavuje mirny
meziro¢ni pokles o 1 %. To odraZelo celkové pfiznivy stfednédoby a dlouhodoby vyvoj na trhu a pretrvavajici
kratkodoby vyckavaci postoj v nékterych pridmyslovych odvétvich a v tercidarnim sektoru, jakoz i pokracujici
selektivni pfistup ke strategii uzavirdni smluv. V prvnim pololeti roku 2025 dosahla spolecnost Equans zisku 364
milion EUR, coZ je o 64 milion(l EUR vice neZ v pfedchozim roce. Marze z ¢innosti dosahla 3,9 %, coz
predstavuje meziro¢ni narlst o 0,7 bodu, a ukazuje tak zejména na pokracujici Uspésné plnéni planu Perform.

Spole¢nost Bouygues Telecom si v oblasti pevnych linek udrzela solidni obchodni vykonnost v podminkach mirné
roku 2024 a které se projevily ve zvysené spokojenosti zakaznikd a jejich odchodu. Na konci éervna 2025 bylo
zakaznikd FTTH celkem 4,4 milionu poté, co v prvni poloviné roku 2025 pribylo 244 000 novych zakaznik(, z toho
95 000 ve druhém ctvrtleti. Celkovy pocet stélych zdkaznik( Cinil 5,3 milionu, coZ v prvnim pololeti roku 2025
predstavovalo narlst o 105 000, z toho ve druhém ctvrtleti o 36 000. Podil zdkaznik(i pevnych siti, ktefi si
predplatili linku FTTH, se nadale zvySoval a dosahl 84 % oproti 77 % o rok dfive. Spolecnost Bouygues Telecom
pokracovala v rozsifovani své geografické plisobnosti po celé Francii. K dnesnimu dni bylo na trh uvedeno 39,6
milionu prostor FTTH. Ve druhém ctvrtleti byl pevny ABPU mezirocné stabilni a Cinil 33,0 EUR na zakaznika a
meésic.

Spole¢nost Bouygues Telecom vykazala dobré obchodni vysledky v oblasti mobilnich sluzeb na vyspélém a
vysoce konkurencénim trhu. Pocatecni pfinosy nové strategie s B.iG se opét promitly do spokojenosti zakaznik,
jejich odchodu a poctu konvergovanych zakaznik(. Poéet zdkaznik(i mobilnich tarifd bez MtoM dosahl 18,4
milionu, nebot v prvnim pololeti roku 2025 jich pfibylo 105 000, z toho 43 000 ve druhém ctvrtleti.

Ve druhém ¢tvrtleti roku 2025 ¢inil mobilni ABPU v&etné La Poste Telecom 17,3 EUR na zdkaznika mési¢né? na
stale konkurencénim trhu v segmentu low-end s nizkymi cenami pro nové zédkazniky.

Trzby Uctované zakazniklim dosahly 3,2 miliardy eur, coZ je 0 5 % vice neZ v prvnim pololeti roku 2024, a to diky
spolecnosti La Poste Telecom. S vyjimkou spolecnosti La Poste Telecom byly v podstaté stabilni, pficemz pozitivni
pfinos pevnych linek byl kompenzovan poklesem mobilnich sluzeb. Celkové se trzby spolecnosti Bouygues
Telecom meziroc¢né zvysily o 3 %, coz bylo ovlivnéno poklesem ostatnich trzeb (meziroéni pokles o 2 %), které se
skladaji zejména z prodeje telefond, prislusenstvi a , built-to-suit” zafizeni.

EBITDA dosahla v prvnim pololeti roku 2025 vyse 956 miliond EUR, coZ je meziro¢né stabilni hodnota, a podle
ocekavani zahrnovala omezeny prispévek spolecnosti La Poste Telecom. Tento Udaj odrazi rdst trzeb Gétovanych
zakaznikdim a pokradujici Usili o kontrolu nakladd, jakoz i vyssi naklady na energie (spole¢nost Bouygues Telecom

! snizenio 3% pfi konstantnich sménnych kurzech a bez zapocteni hlavnich prodeju a akvizic.

2 Mobilni ABPU bez La Poste Telecom &inil 18,3 EUR na zakaznika mési¢né, coz je mezirocné o 1,4 EUR méné.
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jiz od konce roku 2024 nevyuZiva velmi vyhodného zajisténi cen energii) a zvy$eni dané IFER? zauctované v
prvnim Ctvrtleti. Marze EBITDA po leasingu dosahla 29,9 %, coz pfedstavuje meziro¢ni pokles o 1,4 bodu.
Hodnota COPA spolec¢nosti Bouygues Telecom dosahla 306 milionU eur, coZ je meziro¢né o 50 miliond eur méné.
Tento pokles byl disledkem zvyseni odpist v souladu s trajektorii hrubych kapitadlovych vydajli. BéZny provozni
zisk Cinil 288 miliond EUR a zahrnoval amortizaci DDD ve vysi 18 milion EUR. Provozni zisk ¢inil 291 miliont EUR
a zahrnoval dlouhodobé pfijmy ve vysi 3 milion(i EUR.

Hrubé kapitalové vydaje bez frekvenci Cinily ke konci ¢ervna 2025 706 milion(i EUR (oproti 778 milioniim EUR v
prvni poloviné roku 2024).

Skupina TF1 si udrzela vedouci postaveni ve svych cilovych segmentech s vysokou sledovanosti: podil na
sledovanosti 33,7 % v kategorii WPDM<50? a 30,7 % u 0sob ve véku 25-49 let v prvnim pololeti roku 2025.
Trzby skupiny TF1 dosahly v prvnim pololeti roku 2025 vyse 1,1 miliardy eur a meziro¢né se nezménily.
Trzby z médii mezirocné mirné poklesly o 1 %, pficemz pfijmy z reklamy se meziro€né sniZily o 2 %. TF1+
si udrzela silnou dynamiku rlstu (meziro¢ni narlst o 41 %), coZ potvrzuje atraktivitu platformy pro
inzerenty.
TrZzby spolecnosti Studio TF1 (dfive Newen Studios) dosahly v prvnim pololeti roku 2025 vyse 128 milion(
eur, coz predstavuje meziro¢ni narlst o 6 %. Mezi né patfil i prispévek ve vysi 11 miliond EUR od
spolecnosti Johnson Production Group (JPG), ktera ke konci roku realizuje vétsinu svych obchodu.

COPA TF1 ¢inil 131 miliond EUR, cozZ je v podstaté stabilni hodnota v porovnani s predchozim rokem. To
zahrnovalo ndklady na porady ve vysi 451 milion0 eur, coZ doklada snahu TF1 udrZet prémiovou programovou
nabidku. Naklady na programy se mirné sniZily o

8 milion EUR oproti prvnimu pololeti roku 2024, zejména v dlsledku zdkladniho efektu souvisejiciho s
fotbalovym turnajem EURO 2024. Marze z ¢innosti Cinila 11,9 %, coZ pfedstavuje mirny meziro¢ni nardst o 0,2
bodu.

Skupina si udrzovala velmi vysokou uroven likvidity ve vysi 13,4 miliardy eur, ktera zahrnovala 2,2 miliardy eur v
hotovosti a ekvivalentech a 11,2 miliardy eur v nevyCerpanych stfednédobych a dlouhodobych Gvérovych
ramcich.

Cisty dluh na konci €ervna 2025 &inil 8,5 miliardy EUR, zatimco na konci prosince 2024 to bylo 6,1 miliardy EUR
a na konci ¢ervna 2024 8,7 miliardy EUR. To predstavuje meziro¢ni zlepseni o 206 miliond EUR a zahrnuje Cisté
akvizice v hodnoté témér 1,2 miliardy EUR v priibéhu roku, zejména akvizici spole¢nosti La Poste Telecom. Zména
oproti 31. prosinci 2024 (pfiblizné 2,5 miliardy EUR) odrazi sezénni vlivy na zacatku roku.

V prvnim pololeti roku 2025 ¢inila zména v poZadavcich na pracovni kapital a ostatni zapornou hodnotu 2,0
miliardy EUR, cozZ je pro prvni pololeti obvyklé.

Cista zadluzenost? ¢inila 62 %, co? predstavuje zlep$eni oproti stavu ke konci éervna 2024 (65 %).

LIFER- "Imposition Forfaitaire sur les Entreprises de Réseau" (pausalni dari pro sitové spoleénosti).
2 Jeny mladsi 50 let, které rozhoduiji o nakupu.

3 Cisty dluh/hodnota majetku podilnikd
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Ke konci ¢ervna 2025 byla priimérna splatnost dluhopisG Skupiny 7,0 let a primérny kupdn cinil 3,01 %
(pramérna efektivni sazba 2,25 %). Harmonogram splatnosti dluhu je dobre rozloZen v Case a pfFisti splaceni
dluhopisl probéhne v fijnu 2026.

Dlouhodobé uvérové ratingy pridélené Skupiné agenturami Moody's a Standard & Poor's jsou nasledujici: A3,
stabilni vyhled, a A-, negativni vyhled.

Skupina jiz nékolik let aktivné studuje nové modely mésta budoucnosti. Jeji pfistup vychazi z inovacnich
zkusenosti jejich Sesti obchodnich segmentl a je zaloZen na ¢tyfech hnacich silach:
Energie: mésto budoucnosti bude vyrabét, skladovat a distribuovat vlastni energii na drovni méstskych
Casti, aby drzelo krok s ménicimi se vzorci uzivani a chovani.
Voda: méstska infrastruktura bude navrzena tak, aby podporovala obnovu pfirozeného kolobéhu vody,
se systémy pro sbér destové vody a jeji opétovné vyuziti v budovach.
Biodiverzita: pfiroda bude znovu zavedena do mésta prostrednictvim ozelenéni, znovuotevreni kanald,
zelené, modré a &erné sité! a systému snizovani hluku.
Harmonické bydleni: ikolem je obnovit spojeni mezi obyvateli a jejich prostfedim tim, Ze se vytvofri
prostory pro komunitni Zivot a pfehodnoti se feseni mobility.

Na VivaTech 2025predstavila skupina Bouygues svou vizi mésta budoucnosti prostfednictvim poutavého zazitku
postaveného na prototypu mésta "Living Avenues". Tato iniciativa, navrzena ve spolupraci s dcefinymi
spolecnostmi, zavadi prakticka fesenti, ktera ilustruji zavazek skupiny k udrzitelnému a inovativnimu rozvoji mést.
Koncept "Living Avenues" ztélesfiuje ambice skupiny rozvijet své portfolio FeSeni v rdmci strategie ochrany
klimatu.

V prvnim pololeti roku 2025 skupina Bouygues a jeji obchodni segmenty pokracovaly v realizaci svych iniciativ

a rozsifovaly sva partnerstvi, coz doklada aspekty snizovani uhlikové stopy v ramci klimatické strategie

skupiny.
Spolecnost Bouygues Construction podepsala globalni partnerstvi se spole¢nosti Ecocem, nezavislym
evropskym lidrem v oblasti nizkouhlikovych cementovych technologii, jehoz cilem je snizit uhlikovou
stopu stavebnictvi zavedenim nizkouhlikové cementové technologie ACT, kterou vyvinula spole¢nost
Ecocem. V rdmci tohoto partnerstvi provedou vyzkumné a vyvojové tymy spolecnosti Bouygues
Construction fadu laboratornich a celoplosnych zkousek, aby potvrdily vykonnost technologie v readlnych
podminkach na stavenisti. Planuji se tfi samostatné faze: (i) testovani ve francouzské laboratofi
certifikované akreditacni komisi (Cofrac), (ii) zkousky konstrukcnich betonovych stén v rliznych
povétrnostnich podminkach a (iii) vytvoreni velkého prototypového modelu se viemi konstrukénimi
prvky. Toto partnerstvi dokladd zdvazek spolecnosti Bouygues Construction v oblasti inovaci a
ekologickych zmén ve stavebnictvi.
Spole¢nost Bouygues Immobilier mezitim prodlouZila partnerstvi se spole¢nosti Hoffmann Green
Cement Technologies do prosince 2027. V ramci této strategické aliance je schopna pouzivat cement s
nulovym obsahem slinku, ktery sniZuje uhlikovou stopu 0 57 % ve srovnani s béznym cementem CEM II-
A, ktery je v soucasné dobé nejpouzivanéjsim typem cementu na trhu. Tento ptistup odrazi odhodlani
snizit uhlikovou stopu budov rozsifenim pouzivani betonu z inovativniho, bezuhlikového cementu a
cementu s nulovym obsahem slinku ve svych developerskych projektech.

1 Zelena, modra a ¢erna sit jsou ekologické sité, jejichz cilem je zachovat biologickou rozmanitost a pfirozenou kontinuitu ve venkovském i méstském
prostiedi. Zelend sit zahrnuje zelené plochy na sousi (lesy, Zivé ploty, parky), modra sit zahrnuje vodni prostfedi (feky, mokFady) a éernd sit ma za cil chranit
tmu nezbytnou pro noc¢ni zZivo¢ichy omezenim svételného znecisténi.
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e Spolecnost Bouygues Telecom podepsala novou smlouvu o ndkupu elektfiny (PPA) se spolecnosti SUEZ,
podle niZ bude od 1. ledna 2027 dodavat 53 GWh nizkouhlikové energie vyrobené ve Francii ro¢né.
Elektfina bude vyrabéna ziskdvanim energie z domovniho odpadu a bude vyuzZivdna k napajeni
infrastruktury spole¢nosti Bouygues Telecom. Tato iniciativa je plné v souladu se strategii spolecnosti
Bouygues Telecom "net zero", ktera vyrazné snizuje emise uhliku z jejiho provozu.

SPRAVA

Spole¢nost Martin Bouygues informovala predstavenstvo, Ze Pascal Grangé, zastupce generdlniho reditele,
ozndmil svllj zdmér predat na konci roku 2025 svou vykonnou funkci predstavenstvu v dlsledku svého
nadchazejiciho odchodu do dlchodu.

Predstavenstvo bylo informovano o jmenovani Stéphana Stolla vyssim viceprezidentem a financnim feditelem

skupiny s ucinnosti od 1. srpna 2025. K tomuto datu se stane ¢lenem fidiciho vyboru skupiny a bude ptimo
podfizen Pascalu Grangéovi, zastupci generdlniho reditele.

FINANCNI KALENDAR
5. listopadu 2025 Devitimési¢ni vysledky za rok 2025 (7:30 SEC)
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Ucetni zavérka byla podrobena omezené kontrole statutarnich auditort a
byla vydana pfislusna zprava.
Uplnou Géetni zavérku a piilohu k Géetni zavérce najdete na www.bouygues.com/results..

Prezentace vysledk( pro analytiky za¢ne 31. ¢ervence 2025 v 9:00 hodin stfedoevropského
casu.
Podrobné informace o pfipojeni jsou k dispozici na www.bouygues.com..
Prezentace vysledk( bude k dispozici pfed zahdjenim konferencniho
hovoru.
on www.bouygues.com/results.

O SPOLECNOSTI BOUYGUES

Spolecnost Bouygues nabizi diverzifikované sluzby ve vice nez 80 zemich a jejich 200 000 zaméstnancl se snazi
svou kazdodenni praci prispét ke zkvalitnéni lidskych Zivot(. Jeji obchodni aktivity v oblasti stavebnictvi (Colas,
Bouygues Construction a Bouygues Immobilier); energii a sluzeb (Equans); telekomunikaci (Bouygues Telecom)
a médii (TF1) jsou schopny podpofit rlst, protoZe vSsechny uspokojuji neustdle se ménici a zdsadni potreby.

KONTAKT NA INVESTORY A ANALYTIKY:
investors@bouygues.com - Tel.: +33 (0)1 44 20 11 01

KONTAKT PRO TISK:
presse@bouygues.com - Tel.: +33 (0)1 44 20 12 01

BOUYGUES SA * 32 avenue Hoche o 75378 Paris Cedex 08 » houygues.com & @ © @
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OBCHODNIi CINNOST V PRVNiIM POLOLETi ROKU 2025

NEVYRIZENE ZAKAZKY VE STAVEBNICTVi

(v milionech EUR) m a Konec ¢ervna Zména
025 2024
Colas 14957 14081 +6%
Bouygues Construction 17213 15949 +8%
Bouygues Immobilier 794 1010 -21%
Celkem 32964 31040 +6%
(a) narast o 9 % pfi konstantnich sménnych kurzech a bez zapodteni hlavnich prodejl a akvizic
(b) ndrlst o 7 % pfi konstantnich sménnych kurzech a bez zapocteni hlavnich prodeju a akvizic
(c) Pokles 0 21 % pfi konstantnich sménnych kurzech a bez zapocteni hlavnich prodejd a akvizic
(d) narlst o 7 % pri konstantnich sménnych kurzech a bez zapocteni hlavnich prodeju a akvizic
COLAS BACKLOG
(v milionech EUR) m;‘ a Konec éervna Zména
025 2024
Pevninska Francie 3803 3799 0%
Mezindrodni a francouzska zamorska uzemi 11154 10282 +8%
Celkem 14957 14081 +6%
PRIJEM STAVEBNICH ZAKAZEK OD SPOLECNOSTI BOUYGUES
(v milionech EUR) | H12025 H1 2024 Zména
Francie 1861 2293 -19%
Mezinarodni 2262 3248 -30%
Celkem 4123 5541 -26%
BOUYGUES IMMOBILIER REZERVACE
(v milionech EUR) | H12025 H1 2024 Zména
Obytné nemovitosti 664 679 -2%
Komer¢ni nemovitosti 35 3 nm
Celkem 699 682 +2%
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EQUANS BACKLOG
(v milionech EUR) m Konec €ervna Zména
0 2024
Francie 8638 8802 -2%
Mezinarodni 17202 17691 -3%
Celkem 25840 26493 -2%

(a) Pokles o 3 % pfi konstantnich sménnych kurzech a bez zapocteni hlavnich prodeju a akvizic

ZAKAZNICKA ZAKLADNA SPOLECNOSTI BOUYGUES TELECOM

000 Konec ¢ervna Konec Zména
vAir}| prosince 2024

Mobilni zakaznicka zakladna bez MtoM 18501 18433 +68
Zakladni mobilni tarif bez MtoM 18381 18276 +105
Celkovy pocet mobilnich zakazniki 27097 26810 +287
Zakaznici FTTH 4426 4182 +244
Celkovy pocet stalych zakazniku 5269 5165 +105
SLEDOVANOST TF1°®

(%) mi Konec €ervna Zména

D2 2024
Celkem 33,7% 34,6% -0,9 bodu

(a) Zdroj Médiamétrie - Zeny mladsi 50 let, které rozhoduji o nakupu.
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FINANCNI VYSLEDKY ZA PRVNi POLOLETIi ROKU 2025
ZKRACENY KONSOLIDOVANY VYKAZ ZISKU A ZTRATY SKUPINY

(v milionech EUR) [ H12025 LY Zména

Trzby 26870 26516 +1,3% @
Bézny provozni zisk/(ztrata) z ¢innosti 796 747 +49
Odpisy a snizeni hodnoty nehmotnych aktiv vykdzanych pfi

akvizicich (PPA) ® (53) (45) -8
BéZny provozni zisk/(ztrata) 743 702 +41
Ostatni provozni vynosy a naklady (55) ¢ (106) ¢ +51
Provozni zisk/(ztrata) 688 596 +92
Naklady na cisty dluh (100) (91) ¢ -9
Urokové néklady z leasingovych zavazk( (60) (50) -10
Ostatni financni vynosy a naklady (29) (44) © +15
Dan z pfijmu (268) (162) -106
Podil na Cistych ziscich/(ztratach) spoleénych a pfidruzenych (4) 6 -10
podnikd

Cisty zisk/(ztrata) z pokracujicich ¢innosti 227 255 -28
Cisty zisk/(ztrata) pfipadajici na nekontrolni podily (54) (69) +15
Cisty zisk/(ztrata) pfipadajici na Skupinu véetné mimoradného

priplatku k dani z pFijmu pro velké spole¢nosti ve Francii 173 186 -13
Mimoradny pfiplatek k dani z ptijmu pro velké spole¢nosti ve (47) 0 -47
Francii

Cisty zisk/(ztrata) pfipadajici na Skupinu bez mimofadného

pfiplatku k dani z pfijma velkych spolecnosti ve Francii 220 186 +34

(a) NarGst 0 0,7 % v porovnani s ostatnimi produkty a pfi konstantnich sménnych kurzech.

(b) Alokace kupni ceny.

(c) Zahrnuje Cisté dlouhodobé naklady ve vysi 3 milionti EUR u spole¢nosti Bouygues Construction, 33 miliont EUR u spole¢nosti Equans, Cisté dlouhodobé
vynosy ve vysi 3 miliont EUR u spolecnosti Bouygues Telecom, Cisté dlouhodobé naklady ve vysi 5 milion EUR u spolec¢nosti TF1 a 17 milionG EUR u
spolecnosti Bouygues SA.

(d) Zahrnuje cisté dlouhodobé néklady ve vysi 3 milion EUR ve spolec¢nosti Bouygues Construction, 23 milion EUR ve spolec¢nosti Bouygues Immobilier,
46 miliond EUR ve spolec¢nosti Equans, 13 milion EUR ve spolecnosti Bouygues Telecom, 13 milion EUR ve spolecnosti TF1 a 8 miliond EUR ve
spolecnosti Bouygues SA.

(e) Viz bod 2.2 konsolidované ucetni zavérky.

TRZBY SKUPINY PODLE ODVETVi CINNOSTI

Lfl &

(v milionech EUR) H1202¢ Zmén: Forex efekt Vliv na rozsal konstantni
fx ¢

Stavebni podniky 2 12654 12328 +3% 0% 0% +3%
o/w Colas 6890 6856 0% +1% 0% +1%
o/w Bouygues Construction 5205 4945 +5% 0% 0% +5%
o/w Bouygues Immobilier 648 614 +6% 0% 0% +5%
Equans 9231 9351 -1% 0% 0% -1%
Bouygues Telecom 3910 3785 +3% 0% -5% -1%
TF1 1103 1104 0% 0% -1% -1%
Bouygues SA a dalsi 118 107 nm - - nm
Eliminace uvnitf skupiny ® (235) (246) nm - - nm
Skupinovy prodej 26870 26516 +1% 0% -1% +1%
o/w Francie 13535 13291 +2% 0% -1% 0%
o/w mezindrodni 13335 13225 +1% 0% 0% +1%

(a) Soucet prispévkl z prodeje po vylouceni transakci uvniti skupiny.
(b) V¢etné vnitroskupinovych eliminaci stavebnich podnikd.
(c) Podobné a pti konstantnich sménnych kurzech.
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VYPOCET EBITDA SKUPINY PO LEASINGU ?

(v milionech EUR) H1 2024 Zména
BéZny provozni zisk/(ztrata) z ¢innosti skupiny 796 747 +49
Odpisy a snizeni hodnoty nehmotnych aktiv vykdzanych pfi
akvizicich (PPA) (53) (45) -8
Urokové naklady z leasingovych zavazk( (60) (50) -10
Cisté naklady na odpisy, amortizaci a ztraty ze snizeni hodnoty
pozemku, budov a zafizeni a nehmotného majetku 1170 1089 +81
Naklady na rezervy a ostatni ztraty ze snizeni hodnoty,
po odecteni storen z divodu vyuziti 91 (36) +127
Zruseni nevyuzitych rezerv a ztrat ze snizeni hodnoty a jiné.
(152) (177) +25
EBITDA skupiny po leasingu 1792 1528 +264
(a) Definice viz slovnicek pojm.
PODIL NA EBITDA SKUPINY PO NAJMU 2 PODLE SEKTORU CINNOSTI
(v milionech EUR) H1 2024 Zména
Stavebni podniky 55 (34) +89
o/w Colas (57) (42) -15
o/w Bouygues Construction 121 36 +85
o/w Bouygues Immobilier (9) (28) +19
Equans 490 349 +141
Bouygues Telecom 956 959 -3
TF1 301 266 +35
Bouygues SA a dalsi (10) (12) +2
EBITDA skupiny po leasingu 1792 1528 +264
(a) Definice viz slovnitek pojm.
PODIL NA BEZNEM PROVOZNiM ZISKU Z CINNOSTI (COPA) @ PODLE SEKTORU CINNOSTI
(v milionech EUR) DIRIVERE H12024 Zména
Stavebni podniky 26 (21) +47
o/w Colas (116) (119) +3
o/w Bouygues Construction 150 134 +16
o/w Bouygues Immobilier (8) (36) +28
Equans 364 300 +64
Bouygues Telecom 306 356 -50
TF1 131 129 +2
Bouygues SA a dalsi (31) (17) -14
Bézny provozni zisk/(ztrata) z ¢innosti skupiny 796 747 +49

(a) Definice viz slovnicek pojm.
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POROVNANI BEZNEHO PROVOZNIHO ZISKU Z CINNOSTI (COPA) S BEZNYM PROVOZNIM ZISKEM

(COP) ZA PRVNI POLOLETI 2025

(v milionech EUR) Amortizace PPA * cop

Stavebni podniky 26 -5 21
o/w Colas (116) -4 (120)
o/w Bouygues Construction 150 -1 149
o/w Bouygues Immobilier (8) 0 (8)
Equans 364 0 364
Bouygues Telecom 306 -18 288
TF1 131 -7 124
Bouygues SA a dalsi (32) -23 (54)
Celkem 796 -53 743

(a) Odpisy a sniZzeni hodnoty nehmotného majetku vykazané pfi akvizicich.

POROVNANI BEZNEHO PROVOZNIHO ZISKU Z CINNOSTI (COPA) S BEZNYM PROVOZNIM ZISKEM

(COP) ZA PRVNi POLOLETI 2024

(v milionech EUR) Amortizace PPA® [0
Stavebni podniky (212) -4 (25)
o/w Colas (119) -4 (123)
o/w Bouygues Construction 134 0 134
o/w Bouygues Immobilier (36) 0 (36)
Equans 300 0 300
Bouygues Telecom 356 -12 344
TF1 129 -1 128
Bouygues SA a dalsi (27) -28 (45)
Celkem 747 -45 702

(a) Odpisy a snizeni hodnoty nehmotného majetku vykazané pfi akvizicich.

PRISPEVEK K BEZNEMU PROVOZNIMU ZISKU SKUPINY (COP) PODLE ODVETVi CINNOSTI

(v milionech EUR) [ H12025 [ ko2 Zména
Stavebni podniky 21 (25) +46
o/w Colas (120) (123) +3
o/w Bouygues Construction 149 134 +15
o/w Bouygues Immobilier (8) (36) +28
Equans 364 300 +64
Bouygues Telecom 288 344 -56
TF1 124 128 -4
Bouygues SA a dalsi (54) (45) -9
BéZny provozni zisk/(ztrata) skupiny 743 702 +41
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PRISPEVEK K PROVOZNiIMU ZISKU SKUPINY PODLE ODVETVi CINNOSTI

(v milionech EUR) m H1 2024 Zména

Stavebni podniky 18 (51) +69
o/w Colas (120) (123) +3
o/w Bouygues Construction 146 131 +15
o/w Bouygues Immobilier (8) (59) +51
Equans 331 254 +77
Bouygues Telecom 291 331 -40
TF1 119 115 +4
Bouygues SA a dalsi (71) (53) -18
Provozni zisk/(ztrata) skupiny 688 2 596 P +92

(a) Zahrnuje cisté dlouhodobé naklady ve vysi 3 mil. eur u spole¢nosti Bouygues Construction, 33 mil. eur u spolecnosti Equans, Cisté dlouhodobé vynosy
ve vysi 3 mil. eur u spolecnosti Bouygues Telecom, Cisté dlouhodobé naklady ve vysi 5 mil. eur u spolecnosti TF1 a 17 mil. eur u spole¢nosti Bouygues SA.
(b) Zahrnuje Cisté dlouhodobé naklady ve vysi 3 miliond EUR ve spolec¢nosti Bouygues Construction, 23 miliont EUR ve spoleénosti Bouygues Immobilier,
46 miliond EUR ve spole¢nosti Equans, 13 milion EUR ve spole¢nosti Bouygues Telecom, 13 milion EUR ve spolec¢nosti TF1 a 8 milion EUR ve
spolecnosti Bouygues SA.

PRISPEVEK K CISTEMU ZISKU PRIPADAJICIMU NA SKUPINU PODLE ODVETVi CINNOSTI

(v milionech EUR) H1 2024 Zména
Stavebni podniky (44) (94) +50
o/w Colas (144) (150) +6
o/w Bouygues Construction 122 109 +13
o/w Bouygues Immobilier (22) (53) +31
Equans 234 194 +40
Bouygues Telecom 66 147 -81
TF1 36 44 -8
Bouygues SA a dalsi (119) (105) -14
Cisty zisk/(ztrata) pfipadajici na Skupinu 173 186 -13

CISTY PREBYTEK HOTOVOSTI (+)/CISTY DLUH (-) PODLE SEGMENTU PODNIKANi

(v milionech EUR) Konec cervna Konec Zména
»AipJsi prosince 2024

Colas (511) 965 -1476
Bouygues Construction 3514 4033 -519
Bouygues Immobilier (506) (384) -122
Equans 1467 1517 -50
Bouygues Telecom (4 444) (3 800) -644
TF1 473 506 -33
Bouygues SA a dalsi (8521) (8 903) +382
Cisty prebytek hotovosti (+)/¢isty dluh (-) (8 528) (6 066) -2462
Kratkodobé a dlouhodobé leasingové zavazky (3117) (3110) -7
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PRISPEVEK K CISTYM KAPITALOVYM VYDAJUM SKUPINY PODLE ODVETVi CINNOSTI

(v milionech EUR) H1 2024 Zména
Stavebni podniky 108 144 -36
o/w Colas 88 89 -1
o/w Bouygues Construction 20 54 -34
o/w Bouygues Immobilier 0 1 -1
Equans 59 70 -11
Bouygues Telecom 667 774 -107
TF1 150 141 +9
Bouygues SA a dalsi 5 2 +3
Cisté kapitalové vydaje skupiny — bez frekvenci 989 1131 -142
Frekvence 0 6 -6
Cisté kapitalové vydaje skupiny — véetné frekvenci 989 1137 -148
PODIL NA VOLNEM PENEZNIM TOKU SKUPINY 2 PODLE ODVETVi CINNOSTI
(v milionech EUR) H1 2024 Zména
Stavebni podniky (14) (155) +141
o/w Colas (182) (193) +11
o/w Bouygues Construction 177 95 +82
o/w Bouygues Immobilier (9) (57) +48
Equans 288 252 +36
Bouygues Telecom 209 67 +142
TF1 86 76 +10
Bouygues SA a dalsi (130) (29) -101
Volny penéini tok skupiny @ — bez frekvenci 439 211 +228
Frekvence 0 (6) +6
Volny penézni tok skupiny ? — véetné frekvenci 439 205 +234

(a) Definice viz slovnicek pojm0.
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SLOVNICEK

ABPU (prumérna fakturace na uZivatele):
V mobilnim segmentu se rovna souctu mobilnich prodeji uctovanych zdkaznikiim (BtoC a BtoB)
vydélenému prlimérnym poctem zakaznik( za dané obdobi. Nezahrnuje karty MtoM SIM a bezplatné karty
SIM.
Ve fixnim segmentu se rovna souctu fixnich trzeb Gétovanych zdkazniklm (s vyjimkou BtoB) vydélenému
pradmérnym poctem zakaznik( za dané obdobi.

Dostupné penézni prostiedky: souhrn penéznich prostiedkl a penéznich ekvivalent( a kladné realné hodnoty
zajistovacich nastroja.

BtoB (business to business): kdyZ jeden podnik provadi obchodni transakci s jinym podnikem.

Nevyfizené zalezZitosti:
Colas, Bouygues Construction, Equans: objem praci, které je tfeba jesté provést na projektech, u nichz byla
pfijata zavazna objednavka, tj. smlouva byla podepsana a nabyla Géinnosti (po vydani ozndmeni o zahajeni
praci a zruseni odkladnych dolozZek).
Bouygues Immobilier: nevyrizené trzby z notarsky ovérenych prodeja.
Podle IFRS 11 nezahrnuje spolecnost Bouygues Immobilier nevyrizené trzby z notarsky ovérenych prodejl
uskutecnénych prostrednictvim spole¢nosti i¢tovanych ekvivalenéni metodou (spolecnosti, které se podileji
na propagaci, kde existuje spolec¢na kontrola).

Segment podnikani: oznacuje kaZzdou ze Sesti hlavnich dcefinych spole¢nosti skupiny Bouygues, a to Colas,
Bouygues Construction, Bouygues Immobilier, Equans, Bouygues Telecom a TF1.

Zména trzeb v porovnani s ostatnimi produkty a pfi konstantnich sménnych kurzech:

pfi konstantnich sménnych kurzech: zména po prepoctu trzeb v cizich ménach za bézné obdobi sménnymi

kurzy za srovnatelné obdobi.

Na srovnatelném zakladé: zména trZeb za srovndvana obdobi upravena takto:

- u akvizic tak, Ze se z vynosu za béZzné obdobi odectou trzby nabytého subjektu, které nemaji ve
srovnatelném obdobi ekvivalent,

- uodprodejl tak, Ze se z vynosU za srovnatelné obdobi odectou trzby odprodaného subjektu, které
nemaji v bézném obdobi ekvivalent.

Stavebni podniky: Colas, Bouygues Construction a Bouygues Immobilier.

Béiny provozni zisk/(ztrata) z ¢innosti (COPA): béiny provozni zisk z ¢innosti se rovna béznému provoznimu
zisku pred odpisy a snizenim hodnoty nehmotnych aktiv vykazanych pfi akvizicich (PPA).

EBITDA po leasingu: bézny provozni zisk po zohlednéni uUrokovych ndaklad( z leasingovych zavazk( pred
odectenim (i) Cistych naklad(i na odpisy a ztraty ze snizeni hodnoty pozemk(, budov a zafizeni a nehmotného
majetku, (ii) istych nakladd na rezervy a ostatni ztraty ze snizeni hodnoty a (iii) vlivu ztraty kontroly. Tyto dopady
se tykaji dopadu pfecenéni zadrzenych podild.

EBITDA marze po leasingu (Bouygues Telecom): EBITDA po leasingu jako podil trZzeb z prodeje sluzeb.
Energie a sluzby: Equans.

Volny penézni tok: Cisty penézni tok (stanoveny po odecteni i) nakladl na Cisty dluh, ii) urokovych nakladu z
leasingovych zavazk( a iii) zaplacenych dani z pfijmu) minus Cisté kapitalové vydaje a splatky leasingovych
zavazkl. Vypocitava se pred zménami v pozadavcich na pracovni kapitdl (WCR) souvisejicimi s (i) provozni
¢innosti a (ii) dlouhodobym majetkem pouzivanym pfi provozu.
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FTTH (Fibre to the Home): optické vlakno z centralni kancelare (kde je instalovano prenosové zatizeni operatora)
az do domacnosti nebo firemnich prostor (definice Arcep).

Prostory spolecnosti FTTH jsou zajiStény: prostory, pro které je horizontalni rozmistén, rozmistén nebo
objedndn az do mista soustredéni.

FTTH prostory na trhu: pfipojitelné zasuvky, tj. horizontdlné a vertikdlné rozmisténé a pfipojené pres
koncentracni bod.

Skupina (nebo skupina Bouygues): oznacuje spolecnost Bouygues SA a vSechny subjekty, které jsou pfimo nebo
neptimo ovladany spolec¢nosti Bouygues SA, jak je definovano v ¢lanku L. 233-3 francouzského obchodniho
zakoniku.

Likvidita: souhrn dostupnych penéznich prostfedkd, redlné hodnoty zajistovacich nastroji a nevycerpanych,
potvrzenych stfednédobych a dlouhodobych Gvérovych ramcu.

MtoM: komunikace mezi stroji. Jednda se o pfimou komunikaci mezi stroji nebo chytrymi zafizenimi nebo mezi
chytrymi zafizenimi a lidmi prostfednictvim informacniho systému vyuZivajictho mobilni komunikaéni sité,
zpravidla bez zasahu ¢lovéka.

Cisty prebytek hotovosti/(¢isty dluh): souhrn penéz a penéZnich ekvivalentl, kontokorentnich Gvér a
kratkodobych bankovnich pljéek, dlouhodobého a kratkodobého dluhu a realné hodnoty financnich nastroju.
Cisty prebytek penéZnich prostfedk(l/(Cisty dluh) nezahrnuje dlouhodobé a kratkodobé leasingové zavazky.
Kladné cislo predstavuje Cisty pfebytek penéznich prostfedkll a zaporné Cislo predstavuje Cisty dluh. Hlavni slozky
zmény cCistého dluhu jsou uvedeny v poznamce 7 ke konsolidované ucetni zavérce k 30. ¢ervnu 2025, ktera je k
dispozici na bouygues.com.

Prijem zakazek (Colas, Bouygues Construction, Equans): projekt je zafazen do pfijmu zakazek, kdyZ byla
podepsana a nabyla uUcinnosti smlouva (bylo vydano oznameni o zahdjeni a zruseny vSechny odkladaci dolozky)
a bylo zajisténo financovani. Zaznamenand ¢astka odpovida trzbam, které projekt vygeneruje.

Rezervace podle hodnoty (Bouygues Immobilier): vyse hodnoty rezervovanych nemovitosti v € za dané obdobi.
Reziden¢ni nemovitosti: soucet hodnoty smluv o rezervaci jednotek a blokl podepsanych zakazniky a
schvalenych spolecnosti Bouygues Immobilier, snizeny o evidovana zruseni.
Komercéni nemovitosti: jsou zapsany jako rezervace na zakladé notaisky

ovéreného prodeje.

Pro spolec¢nosti zabyvajici se spole¢nou propagaci:

Pokud ma spolecnost Bouygues Immobilier vyhradni kontrolu nad spolupropagacni spolec¢nosti (plna
konsolidace), je do rezervaci zahrnuto 100 % castek.
Pokud je vykonavana spole¢nd kontrola (spolecnost je U¢tovana metodou vlastniho kapitalu), je obchodni
¢innost zachycena podle vySe podilu na vlastnim kapitdlu spolupropagacni spolecnosti.

Trzby ze sluZzeb (Bouygues Telecom) obsahuiji:
Trzby Uctované zakazniklm, které zahrnuiji:
=V mobilnim telefonu:
- Pro zékazniky BtoC: trzby z poplatkd za odchozi hovory (hlasové, textové a datové), poplatky za
pfipojeni a sluzby s pfidanou hodnotou.
- Pro zékazniky BtoB: trzby z poplatkl za odchozi hovory (hlasové, textové a datové), poplatky za
pfipojeni a sluzby s pfidanou hodnotou, plus trzby z podnikovych sluzeb.
- Prodej mezi stroji (Machine-To-Machine, MtoM).
- Prodej roamingu pro navstévniky.
- Trzby generované s operatory virtualnich mobilnich siti (MVNO).

= \/ ¢asti Opraveno:
- Pro zakazniky BtoC: trzby z poplatkd za odchozi hovory, Sirokopasmové sluzby pro pevné linky, televizni
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sluzby (véetné sluzby Video on Demand a catch-up TV) a poplatky za pfipojeni a prondjem zafizeni.

- Pro zdkazniky BtoB: trzby z poplatkll za odchozi hovory, Sirokopasmové sluzby pro pevné linky, televizni
sluzby (véetné sluzby Video on Demand a catch-up TV) a poplatky za ptipojeni a prondjem zaftizeni, plus
trzby z podnikatelskych sluzeb.

- Triby z velkoobchodniho prodeje ostatnim operatoriim pevnych linek.

e Triby z pfichozich hlasovych a textovych zprav.

e RozloZeni dotaci na telefony na predpokladanou dobu trvani zakaznického uctu, které je nutné pro splnéni
poZadavk IFRS 15.

o Kapitalizace trzeb z poplatk(l za pfipojeni, které jsou nasledné rozlozeny do predpokladané doby trvani
zakaznického uctu.

Ostatni prodej (Bouygues Telecom): rozdil mezi celkovymi trzbami spolecnosti Bouygues Telecom a trzbami ze
sluzeb.

Zahrnuje:

e Triby z prodeje telefon(, pfislusenstvi a dalsich.

e Roamingovy prode;j.

o Netelekomunikacni sluzby (vystavba lokalit nebo instalace vedeni FTTH).

e Spolufinancovani reklamy.

Velkoobchod: velkoobchodni trh pro telekomunikacni operatory.
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