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1 Obecna cast

1.1 Zprava predstavenstva o podnikatelské ¢innosti a vyvoji spole¢nosti

Predmétem podnikani Spolec¢nosti je vystavba, rekonstrukce a opravy silnic, Zeleznic, mostd,
pozemnich, vodohospodatskych a jinych objektli, vyroba drceného kameniva, asfaltovych obalovanych
smési a modifikovaného asfaltu, silni¢ni motorova doprava nakladni, pronajem stavebnich mechanismt
a provadéni zemnich praci.

Spoleé¢nost realizovala stavebni zakazky po celém tizemi Ceské republiky, jak pro vefejny, tak soukromy
sektor. K hlavnim klientim pati{ Reditelstvi silnic a d4lnic Ceské republiky, Sprava zeleznic a jednotlivé
kraje. Z nejvyznamnéjsich projektiim je nutné uvést stale probihajici prace na zakizce D3 Usilné
— Hodgéjovice, D 48 MUK Bélotin — Rybi, I/35 Le$na — Paladov, dale rozsifeni tiseku D7 Kutrovice
— Panensky Tynec, D5 oprava CBK v km 129,900 — 139,640. V zakazkach Zelezni¢nich a tramvajovych
trati Spole¢nost realizujeme diileZité Zelezni¢ni zakazky Rekonstrukce trati v tseku Kyjice — Chomutov
a Kadan — Prunérov. Ze zakazek soukromého sektoru pak nejvyznamnéjsi realizovanou stavbou

je zakazka OAMP Hall 7 BMW - Mos$nov.

Spolecnost vlastni budovy a stavby, které vyuziva k podnikatelské ¢innosti. Spole¢nost ma opravnéni
k tézbé nerostnych surovin. Spole¢nost ma majetkovou ti¢ast na jinych subjektech

Spolecnost ma majetkovou tcast v dalSich subjektech, a to:

- ve spole¢nosti Obalovna Holubice s.r.o., se sidlem Rubeska 215/1, Vysoc¢any, 190 00 Praha 9,
zapsané v obchodnim rejstiiku vedeném Méstskym soudem v Praze sp. zn. C405224 vlastni
obchodni podil ve vysi 1/3;

- ve spole¢nosti Obalovna Rancifov s.r.o., se sidlem Rubeska 215/1, Vysocany, 190 00 Praha o,
zapsané v obchodnim rejstiiku vedeném Méstskym soudem v Praze sp. zn. C438037 vlastni
obchodni podil ve vysi 1/2;

- ve spole¢nosti Obalovna Cenkov s.r.o., se sidlem Rubes$ka 215/1, Vyso¢any, 190 00 Praha o,
zapsané v obchodnim rejstiiku vedeném Méstskym soudem v Praze sp. zn. C438043 vlastni
obchodni podil ve vysi 1/2.

V priibéhu roku 2025 doslo k nasledujicim zménam v ramei skute¢nosti zapisovanych do obchodniho
rejstiiku:

- Scinnosti ke dni 2. dubna 2025 byl ¢lenem predstavenstva zvolen p. Arnaud Martin. Tento
daj byl do obchodniho rejstriku zapsan dne 28. ¢ervence 2025.

- Scinnosti ke dni 23. prosince 2025 byl ¢lenem predstavenstva zvolen Ing. Ivan Neugebauer.
Tento tidaj byl do obchodniho rejstiiku zapsian dne 23. prosince 2025

- Sucinnosti ke dni 2. dubna 2025 byl ¢lenem dozor¢i rady zvolen p. Frédéric Molitor. Tento daj
byl do obchodniho rejsttiku zapsin dne 28. éervence 2025.

Rok 2025 potvrdil pretrvavajici tlak na trh vystavby dopravni infrastruktury, zpisobeny nizkymi
prodejnimi cenami, intenzivni konkurenci a omezenou tvorbou marzi. V tomto prostiedi se vedeni
spolecnosti Colas CZ zaméftilo predevsim na ochranu ziskovosti a zajisténi financni stability.

Spole¢nost Colas CZ realizovala opatfeni v oblasti Fizeni nakladd a reorganizaci organiza¢nich jednotek
s cilem optimalizovat rezijni i pfimé naklady. Tato strukturalni opatieni piispéla ke zlepseni marzi pii
zachovani provozni konkurenceschopnosti.

Pramyslové aktivity si udrzely dobrou aroven ziskovosti, pri¢emz kli¢ovym prispévatelem ziistaly lomy.
Soucasné byly zalozeny dva nové spoleéné podniky na vyrobu horkych asfaltovych smési s externim
partnerem, coZ posililo primyslovou zakladnu spole¢nosti a zvysilo vyrobni flexibilitu.

Cista hotovostni pozice spole¢nosti Colas CZ ziistala v roce 2025 na stejné velmi dobré trovni jako v roce
2024, coz poskytuje solidni financ¢ni zaklad pro fungovani spole¢nosti v naro¢ném trznim prosttedi.



V priibéhu roku 2025 Spolecnost realizovala investice ve vysi dosahujici 125 mil. Ké. Tyto investice byly
zaméfeny predev§im do obnovy technologickych zatizeni lomiu, zvysSeni bezpecnosti provozi
technologickych zatizeni, strojniho a dopravniho vybaveni DaM a v neposledni fadé i do nového ERP
systému spole¢nosti.

V oblasti personalni Spole¢nost i v roce 2025 realizovala klicové aktivity sméfujici k rozvoji
zameéstnanci, efektivnimu néboru a posileni internich procest. Cilem Spolecnosti je nadéle zajistit
konkurenceschopnost prostfednictvim silného, motivovaného a flexibilniho tymu ptipraveného
na naroky rozsifujiciho se portfolia projekta.

Stejné jako v predchozich letech, také vletosnim roce Spole¢nost pripravila vzdélavaci plany pro vSechny
urovné zaméstnanct vychazejici z detailniho mapovani soucasnych a budoucich potieb s cilem zvySeni
efektivity a produktivity prace v ramci spoleénosti. Programy zahrnovaly technické i manazerské skoleni,
rozvoj mékkych dovednosti a cilené rozvojové aktivity pro klicové pozice. Soucasti vzdélavani byla
rovnéz integrace nastroji umélé inteligence.

Spole¢nost systematicky pokracovala v oblasti talent managementu a planovani naslednictvi.
Pro vybrané klicové zameéstnance byly pripraveny individualizované rozvojové plany s jasnymi cili
a milniky, které maji zajistit plynuly pfechod do budoucich vedoucich roli.

S ohledem na zahajeni a pfipravu novych stavebnich projektti, zejména v oblasti mostnich konstrukei
a kolejovych staveb, se Spolec¢nost soustfedila na cilené nabory odborniki pro tyto zakazky. Naborové
aktivity probihaly jak interné v ramci Colas CZ, tak s vyuzitim externich zdroji. Vzhledem k nizké
nezameéstnanosti a vysoce konkuren¢nimu trhu prace musela Spole¢nost zavadét inovativni naborové
pristupy a posilovala employer branding.

V ramci optimalizace provozu Spolec¢nost v roce 2025 realizovala cilenou restrukturalizaci vybranych
oblasti a regioni s cilem p¥izpiisobit personalni kapacity aktualnimu objemu zakazek a zvysit provozni
efektivitu. Zmény byly provadény selektivné, s dirazem na zachovani kli¢ovych procesti a respekt
k dotéenym zaméstnanctim; tam, kde to bylo mozné, Spole¢nost nabidla interni pfesuny na volné pozice,
individualni konzultace a podptirna opatteni.

Spolecnost realizovala dalsi kolo prizkumu spokojenosti zaméstnanci ,,Dialog”“. Cilem tohoto prizkumu
je shromazdit ndzory zaméstnanci a vyhodnotit vyvoj na zdklad€ jejich ocekavani. Na zakladé vysledki
byly pripraveny konkrétni akéni plidny a napravnd opatfeni zaméiend na identifikované oblasti
ke zlepseni.

Spole¢nost kladla diiraz na koordinované nastaveni systému odmeén a benefitl tak, aby podporovala
udrZeni talentli a odménovala vykon v souladu s vysledky projekt. Paraleln€é se Spole¢nost piipravovala
na implementaci pozadavkti smérnice EU o rovném odmeénovani.

Spolec¢nost pokracovala v roce 2025 v cileném posilovani lidskych zdroji prostiednictvim vzdélavani,
planovani naslednictvi, cilenych nabord na klicové projekty a zefektivnéni internich organizac¢nich
struktur. Realizované kroky v oblasti priizkumu spokojenosti, zavadéni umélé inteligence do HR procest
a zavedeni nového dochazkového systému pro presnéjsi evidenci pracovni doby, efektivnéjsi zpracovani
dat a kvalitnéjsi reporting polozily zédklady pro dalsi rozvoj pracovni sily a zvySeni provozni efektivity
v nasledujicich letech. Spole¢nost bude nadale pokracovat v posilovani svého tymu, aby byla schopna
reagovat na budouci vyzvy i ptilezitosti.

Dodéavani kvalitnich produktd a sluzeb v bezpeénych pracovnich podminkach s védomim kazdodenni
environmentalni odpovédnosti chape vedeni Spolec¢nosti jako podminku udrzitelného rozvoje. Za tim
ucelem je udrzovan a rozvijen systém integrovaného managementu podle mezinarodnich standarda
ISO. Vedeni nadale prosazovalo politiku kvality, zdravi a bezpeénosti, ochrany zivotniho prostredi
a energetické hospodarnosti. Spole¢nost prokazala soulad s poZadavky relevantnich pravnich predpist
a pozadavky ISO norem CSN EN ISO ISO 9001:2016 (kvalita), CSN EN ISO 14001:2016
(ochrana zivotniho prostfedi), CSN EN ISO 50001:2019 (energetika), CSN EN ISO 45001:2018
(zdravi a bezpecnost) pfi druhém dozorovém auditu provedeném spolec¢nosti SILMOS-Q na podzim
2025. Systémové neshody nebyly pii auditu klasifikovany, 2 provozni nedostatky byly odstranény
do konce roku.



Vedeni spolec¢nosti dlouhodobé usiluje o vysokou kulturu bezpeénosti a o prevenci pracovnich arazt.
V pozadovaném rozsahu byla zajisténa pracovnélékarské sluzba. Jsou zavedena jednotna pravidla
bezpecnosti, vcervnu byly zorganizovany tradicni Tyden bezpecnosti a Ekologicky den. Vedeni
spolecnosti pokracovalo v implementaci korporatniho programu k posileni kultury bezpec¢nosti One
Colas Safety. Akéni plan pro jeho dokonceni byl splnén a provadéni 4 zakladnich bezpec¢nostnich rutin
je monitorovano a mési¢né hodnoceno manazery organizacnich jednotek a vrcholovym vedenim. Osvéta
v oblasti BOZP byla posilena o pfispévky na firemnim Facebooku. Prostiednictvim odbort byla zajisténa
konzultace a spoluti¢ast v piipadé traza ¢i mimoiadnych udélosti. Vysledek roku z hlediska trazovosti
Ize povazovat za dobry — 1 pracovni tiraz bez trvalych nasledki pfinesl pracovni neschopnost o délce 212
dni. Byla uzaviena ramcova smlouva snovym generdlnim dodavatelem pracovnich ochrannych
pomiicek.

Plnéni poZadavkili a uplatiiovani principu neustélého zlepSovéani bylo prokazdno externimi audity
(TUV SUD a SILMOS-Q) pro nésledujici ¢innosti:

08.11 Dobyvani kamene pro vytvarné nebo stavebni tcely, vapence,
sadrovce, kiidy a btidlice

09.90 Podptirné c¢innosti pti ostatni tézbé a dobyvani

23.99 Vyjroba ostatnich nekovovych mineralnich vyrobki j.n.

38.11 Shromazdovani a sbér odpad, kromé nebezpecnych

42.11 Vystavba silnic a dalnic

42.13 Vystavba mostt a tunel

42.21 Vystavba inZenyrskych siti pro kapaliny a plyny

43.11 Demolice

43.12 Priprava stavenisté

Spole¢nost upevnila pozici na stavebnim trhu v Ceské republice a dosaZenymi vysledky prokizala
efektivitu prace a konkurenceschopnosti vii¢i ostatnim subjekttim ve stavebnictvi. Vysledky prizkumu
spokojenosti zaméstnancti Dialog 2025 prokazaly, Ze zameéstnanci dlouhodobou péci o bezpecnost
hodnoti nadprimeérné. Statnimi dozorovymi organy nebyly udéleny sankce za poruceni pozadavki
na bezpecnost anebo pozarni ochranu.

1.2 Pfedpokladany vyvoj tcetni jednotky

V reakci na situaci na trhu pristoupila spoleénost k restrukturalizaci zaméiené piredevsim na snizovani
rezijnich nakladti a zvySovani efektivity prace ve vyrobnich jednotkach. Doslo k optimalizaci sité
obaloven v¢etné vzniku dvou novych sdilenych provozt. I nadale spolec¢nost diverzifikuje portfolio svych
projektli, kde kromé tradi¢niho silni¢niho stavitelstvi doslo k vyznamnému rozvoji kolejovych staveb,
vystavby letist a letistni infrastruktury a vétSimu zaméreni na specialni projekty (naptiklad betonové
povrchy). I nadéle pokracuje p¥iprava a investice do vybudovani sité recyklac¢nich center na tizemi celé
CR. Vyznamné investice byly zaméfeny zejména do rozvoje vyroby a prodeje drceného kameniva. Doglo
k implementaci nového ERP systému s velkym dlirazem na digitalizaci vSech ¢innosti. Byly realizovany
prvni projekty v oblasti Al. VSechny tyto aktivity jsou zadkladnim predpokladem rozvoje spole¢nosti
arealizace podnikatelské ¢innosti s pfimérenou ziskovosti. Pro nasledujici obdobi eviduje spolecnost
velmi solidni objem zasmluvnénych projektti v celé skale svych podnikatelskych aktivit. V oblasti vyroby
a prodeje drceného kameniva o¢ekavame pokracujici trend vyssSich prodeji a dobré ziskovosti. V roce
2026 dokoncime restrukturaliza¢ni proces, ¢imz vytvorime velmi dobry zaklad pro Gspésné fungovani
v dlouhodobém horizontu.

1.3 Vlastni akcie

Spolec¢nost nenabyla vlastni akcie a nepodléha zddnym dal$im povinnym zvefejnénim ve vyrocni zprave.

1.4 Vydaje na ¢innosti v oblasti vyzkumu a vyvoje

V oblasti vyzkumu a vyvoje spole¢nost Zadné aktivity nevyviji.

1.5 Organizacni slozka v zahranici

Spole¢nost nemé organizacni slozku v zahranidi.



1.6 Aktivity spoleénosti v oblasti ochrany Zivotniho prostiedi

Ochrana Zivotniho prostiedi je nedilnou soudasti strategie a politiky spole¢nosti. Je fizena
certifikovanym systémem environmentilniho managementu (EMS) podle CSN EN ISO 14001:2016
(certifikacnim orgidnem je SILMOS-Q s.r.0.). Zaméstnanci Spole¢nosti byli v souladu s nim vzdélivani,
informovdni, fizeni, kontrolovani a motivovéani k ohleduplnosti a prosazovéani principi prevence vniku
odpadii a recyklace vramci cirkularni ekonomiky. Spoleénost produkuje pfevizné inertni odpady
(zeminu, kameni, odtéZené znovuziskané asfaltové smési a beton), a to vnezbytném mnozstvi
po uplatnéni recyklaci riizného typu dostupnych v misté realizace vyroby nebo stavebnich zakazek.
V procesu pfipravy jsou 3 vlastni recykla¢ni dvory.

Spoleénost uplatiiovala postupy spravné praxe v souladu s pravnimi predpisy, poZadavky zdkazniki
a zainteresovanych stran v souladu se strategii udrzitelného rozvoje mateiské COLAS SA. Pfitom erpala
z mezinarodnich zkusenosti skupiny COLAS v environmentilni oblasti. Pfed zahdjenim prace byli
zaméstnanci stalych provozoven, obaloven, lomi i jednotlivych staveb seznameni s ekologickymi
aspekty pracovisté, technologie a postupu. Spole¢nost zaméstnévala specialisty-ekology pro zavedent,
udrzovini a kontrolu d¢innosti odpovidajicich opatieni ke sniZeni negativnich dopadii na Zivotni
prostiedi.

Ekologicky den byl pofddéan tradiéné 5. ¢ervna se zaméfenim na socidlni dialog, piijatelnost naseho
podnikini pro vefejnost a okoli naSich provozoven a staveb a postupy feSeni podnéti a stiZnosti
zainteresovanych stran.

Spole¢nosti byla vuplynulém obdobi ulozena Ceskou inspekei Zivotniho prostiedi 1 sankce
v environmentalni oblasti: 45 tis. K¢ za dostateéné nesniZovani emise tuhych zneéistujicich latek
(prasnost) na sklddce nejjemnéjsi frakce kameniva situované v aredlu kamenolomu. Vedeni zavodu
Lomy prijalo ndpravné opatieni a uvedlo stav do legislativniho souladu.

Spole¢nost monitorovala parametry zneéiSténi (produkce odpadi, emisi, naklidini s vodami ad.)
v souladu s udélenymi opravnénimi, vysledky byly reportoviny organiim statni spravy dle pfislusnych
predpisii. Meziro¢né se zvysSil podil recyklovanych znovuziskanych asfaltovych smési, vyroba
R-ateridlu ze znovuziskanych asfaltovych smési a vyroba novych asfaltovych smési s vyuzitim
R-materialu.

Certifikaéni organ TUV-SUD pro systém energetické naroénosti (CSN EN ISO 50001:2019)
pfi dozorovém auditu potvrdil shodu s poZzadavky normy a prokazatelné zlep$eni ve sledovéni klicovych
indikitori energetické hospodarnosti. Energetickd narofnost je stild s pozitivnim trendem,
ktery souvisi i s postupnou modernizaci vyrobnich zafizeni.

Byla provedena vyména asfaltového hospodaistvi obalovny Tasovice topené teplonosnym mediem
zanové elektricky vytipéné vykazujici 25% energetickou fisporu na ohfevu asfaltu, byla provedena
kompletni vyména primérnich drti¢i kamenolomi Ranéifov a Vicenice pfinasejici 15% energetickou
tisporu dreeni a kvalitnéjsi produkt, dalsi aspory pfinesla planovana obména té7ké mechanizace zavodu
Lomy, stavebni mechanizace a obména svitidel provozovny v Ttebiéi. Vypoéty prokazujici uspory
a zvySovani energetické hospodarnosti byly potvrzeny nezavislym energetickym auditem.

Dosazené vysledky byly pravidelné prezkoumévéiny vedenim a jsou podkladem pro dalsi rozvoj systému
environmentéilniho a energetického managementu.

1.7 Nasledné udalosti

Po rozvahovém dni nedoslo k zidnym dal$im udalostem, které by mély vyznamny dopad na tcetni
zavérku k 31. prosinci 2025.

V Praze dne 13. inora 2026

Za predstavenstvo spole¢nosti:
Maxim Kokocev

Arnaud Martin




2 Zprava o vztazich

Pfedstavenstvo spole¢nosti COLAS CZ, a.s., se sidlem Rubeska 215/1, Praha, IC 261 77 005, zapsané
v obchodnim rejsttiku vedeném Méstskym soudem v Praze, oddil B, vlozka 6556 (v této zprave téz jen
»Spole¢nost®) zpracovalo nasledujici zpravu o vztazich ve smyslu ustanoveni § 82 zdkona ¢. 90/2012 Sb.,
o obchodnich korporacich (dale jen ,,Zakon o obchodnich korporacich®), za Géetni obdobi kalendarniho
roku 2025 (dale jen ,,Rozhodné obdobi®).

2.1 Struktura vztaht mezi ovladajici a ovladanou osobou a dalsimi osobami

ovladanymi stejnou ovladajici osobou

sN2 N2

Podle informaci dostupnych pfedstavenstvu Spolecnosti jednajicimu s péc¢i fadného hospodare byla
Spolecnost po celé Rozhodné obdobi soucasti skupiny, ve které je ovladajici osobou COLAS S.A. (dale jen
,Skupina“). Udaje o osobach nalezejicich do Skupiny se uvadi k 31. prosinci 2025, a to dle informaci
dostupnych statutarnimu organu Spolecnosti jednajicimu s péci fadného hospodare. Struktura vztahti
ve Skupiné je graficky znazornéna v nize.
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2.2 Ovladajici osoba — COLAS S.A.

Spolec¢nost COLAS S.A. (dale jen ,,COLAS SA®) se sidlem 775730 Partiz, 1 Rue du Colonel Pierre Avia — CS
81755, Francouzskd republika, je jedinym akcionafem spolenosti COLASCZ, a.s.
(dale jen ,,COLAS CZ“).

2.2.1 Uloha spoleénosti ve skupiné mezi propojenymi osobami

Ulohou spole¢nosti COLAS CZ, a.s. jakoZto osoby ovladané spole¢nosti COLAS SA ve vztahu k ovladajici
osobé a dal$im osobam ovladanym spolecnosti COLAS SA je zejména naplnéni predmétu ¢innosti
spole¢nosti.

2.2.2 Zpusob a prostredky ovladani

Spole¢nost COLAS CZ, a.s. jakozto osoba ovladana je ovladana spole¢nosti COLAS SA prostfednictvim
100% obchodniho podilu. Vlastnim prostiedkem ovladani je pak vykon akcionatrskych prav v ptisobnosti
valné hromady, ktery v souladu se stanovami spole¢nosti zahrnuje rovnéz volbu ¢leni predstavenstva
a dozor¢i rady spolecnosti.

2.2.3 Piehled smluv mezi Spolec¢nosti a ovladajici osobou

a) Spoleénost COLAS SA uzaviela se spole¢nosti COLAS CZ s ti¢innosti od 1. ledna 2017 ,Smlouvu
o administrativni a technické pomoci“ na dobu 5 let s automatickou obnovou. Na zikladé této
smlouvy spolecnost COLAS SA poskytovala v daném tucetnim obdobi spolecnosti COLAS CZ
pomoc v oblasti:

e prodeje a marketingu,
e financi,

administrativni, pravni, daiového poradenstvi,

personalni

informacnich technologii

Fizeni rizik, pojisténi a zaruk

vyzkumu a technologie

strojniho vybaveni a vyrobnich zafizeni

b) Spolecnost uzaviela s ovladajici osobovou smlouvu o zaptijéce.

Spolec¢nost COLAS CZ shledava tyto smlouvy, jejich podminky a vysi sjednanych a placenych tplat
obvyklou za danych podminek s pfihlédnutim k pfedmétu a charakteru protiplnéni pfi symetrickém
postaveni obou jejich smluvnich stran.

2.3 Pirehled vzajemnych vztaha v ramci Skupiny

COLAS EUROPE SAS

Spoleénost COLAS EUROPE SAS je spole¢nosti ovlddanou spoleénosti COLAS SA. prostiednictvim
100% obchodniho podilu. Mezi obéma spole¢nostmi existovaly v pribéhu roku 2025 nésledujici vztahy:

a) Spoleénost COLAS EUROPE SAS uzaviela se spole¢nosti COLAS CZ dne 30. zafi 2013 ,Smlouvu
o technické asistenci“ na dobu 5 let, kdy tato smlouva se automaticky prodluzuje na dalsi obdobi péti
let. Na zakladé této smlouvy spole¢nost COLAS EUROPE SAS poskytovala v daném tcetnim obdobi
spoleénosti COLAS CZ pomoc v oblasti:

e prodeje a marketingu,

e financi,

e administrativni, pravni, datiového poradenstvi,
e personélni,

e Tizeni rizik, pojisténi a zaruk,

e strojniho vybaveni a vyrobnich zafizeni.



b) Spole¢nost COLAS EUROPE SAS uzavtela se spolecnosti COLAS CZ Ramcovou smlouvu o vyslani
ze dne 30. Cervna 2021, na jejimz zakladé COLAS CZ jakozto zaméstnavatel vysila zaméstnance
k plnéni pracovnich tkolt pro spoleénost COLAS EUROPE SAS

Spole¢nost COLAS CZ shledava tyto smlouvy, jejich podminky a vysi sjednané a placené tplaty obvyklou
za danych podminek s prihlédnutim k pfedmétu a charakteru protiplnéni pii symetrickém postaveni
obou jejich smluvnich stran.

COLAS Slovakia, a.s.

Spole¢nost COLAS Slovakia, a.s., (dale jen ,,CSK“) je personalné propojena se spole¢nosti COLAS CZ tak,
Ze dva ¢lenové dozordi rady CSK jsou ¢leny dozor¢i rady spole¢nosti COLAS CZ.

Béhem obdobi od 1. ledna 2025 do 31. prosince 2025 existovaly mezi spole¢nosti CSK a spolec¢nosti
COLAS CZ nésledujici pravni vztahy:

a) Vdaném obdobi spole¢nost COLAS CZ prodavala za obvyklych obchodnich podminek
spole¢nosti CSK asfaltové smési a poskytovala pfepravni sluzby;
b) Spolecnost CSK pronajala spole¢nosti COLAS CZ pracovni stroj;

IS-LLOM s.r.o0., Maglovec

Spolec¢nost IS-LOM s.r.0., Maglovec je dcefinou spolec¢nosti spoleénosti COLAS Slovakia, a.s. BEhem
obdobi od 1. ledna 2025 do 31. prosince 2025 existovaly mezi spoleénosti IS-LOM a spole¢nosti
COLAS CZ nasledujici pravni vztahy:

a) Nazéakladé smlouvy o poskytovani sluzeb spole¢nost COLAS CZ poskytovala poradenské sluzby
spolecnosti IS-LOM,

b) spole¢nost COLAS CZ pronajimala spolec¢nosti IS-LOM kolovy naklada¢ Caterpillar a drtici
linku.

¢) Na zakladé kupni smlouvy spoleénost COLAS CZ, a.s. koupila od spolec¢nosti IS-LOM s.r.o.,
Maglovec pouzity vysokozdvizny vozik a soucasti technologie lomu.

COLAS GmbH

V prubéhu obdobi od 1. ledna 2025 do 31. prosince 2025 mezi spole¢nostmi COLAS CZ a COLAS GmbH
existovaly nasledujici pravni vztahy:
a) Spoleénost COLAS CZ, a.s. béhem obdobi od 1. ledna 2025 do 31. prosince 2025 prodavala
za obvyklych obchodnich podminek vyrobky spole¢nosti COLAS GmbH v Rakousku.

COLAS Polska Sp. z o0.0.

Mezi spoleénostmi COLAS CZ, a.s. a COLAS Polska Sp. zo.0. béhem obdobi od 1. ledna 2025
do 31. prosince 2025 existovaly nasledujici vztahy:

a) Za obvyklych obchodnich podminek spole¢nost COLAS CZ, a.s. odebirala od spolec¢nosti
COLAS Polska Sp. z o.0. asfaltové emulze.

Colas Magyarorszag Zrt.

Mezi spolecnosti Colas Magyarorszag Zrt. a COLAS CZ, a.s. béhem obdobi od 1. ledna 2025
do 31. prosince 2025 existovaly nasledujici vztahy:

a) spolecnost COLAS CZ, a.s. pronajala spole¢nosti Colas Magyarorszag Zrt pneumaticky valec;
b) Spolecnosti COLAS CZ, a.s. a Colas Magyarorszag Zrt. JakoZto spolecnici spole¢nosti spole¢né
realizovaly stavebni zakazku I/35 Lesna - Palacov.

Colas Ut. Zrt.

Spolecnost COLAS CZ, a.s. béhem obdobi 1. ledna 2025 do 31. prosince 2025 prodéavala za obvyklych
podminek vyrobky spole¢nosti Colas Ut. Zrt.



Asfalti Ptuj d.o.o.

Spole¢nost COLAS CZ, a.s. béhem obdobi 1. ledna 2025 do 31. prosince 2025 prodéavala za obvykljch
podminek vyrobky spolec¢nosti Asfalti Ptij d.o.o.

COLAS AFRIQUE SUCCURSALE DU SENEGAL
Na zakladé smlouvy o sdruzeni spolecnost COLAS CZ a spole¢nost COLAS AFRIQUE SUCCURSALE DU

N

SENEGAL spolec¢né realizuji projekt ,,Rekonstrukce a rozsiteni regionalnich letist v Senegalu®.

COLAS Digital Solutions S.A.

COLAS Digital Solutions S.A. je ovladana spole¢nosti COLAS S.A. V rozhodném obdobi Spolec¢nost
COLAS Digital Solutions S.A. na zikladé smlouvy o dodavkach IT sluzeb a vybaveni poskytovala
spole¢nosti COLAS CZ za obvyklych obchodnich podminek software a dalsi sluzby v oblasti
informacnich technologii.

AXIMUM INDUSTRIE

Na zakladé Ramcové smlouvy o dilo ze dne 15. prosince 2014 béhem obdobi od 1. ledna 2025
do 31. prosince 2025 spoletnost COLAS CZ zpracovavala materidl dodany spolec¢nosti
AXIMUM INDUSTRIE a dodavala spolecnosti AXIMUM INDUSTRIE finadlni produkt — dopravni
znaceni.

Elektroline a.s.

Spolec¢nost Elektroline a.s. je ovladana spole¢nosti COLAS Rail S.A jakozto jedinym akcionafem.
V obdobi od 1. ledna 2025 do 31. prosince 2025 spole¢nost Elektroline a.s. provadéla pro spole¢nost
COLAS CZ stavebni prace za obvyklych obchodnich podminek.

2.4  Jiné pravni ukony se spole¢nosti COLAS SA

Vyjma shora uvedenych smluv a pravnich vztahti spole¢nost COLAS CZ neucinila Zadné dalsi pravni
ukony ¢i opatieni, ktera by byla pfijata nebo uskuteé¢néna v zajmu nebo na zékladé iniciativy spole¢nosti
COLAS SA, nebo osob ovladanych pfimo nebo nepiimo spole¢nosti COLAS SA. V disledku vyse
uvedenych smluv a pravnich vztahii neutrpéla spoleénost COLAS CZ, a.s. Zadnou Gjmu a nevznikly
ji Zadné nevyhody ani neplynou spole¢nosti zadna rizika.

2.5 Nesmluvni transakce mezi propojenymi osobami

V roce 2025 neprobéhly mezi propojenymi osobami zadné nesmluvni transakce.

2.6 Priehled jednani piresahujicich 10 % vlastniho kapitalu

Béhem rozhodného obdobi uéinila Spole¢nost na popud Ovladajici osoby nebo ji ovladanych osob nize
uvedena jednani, kter4 se tykala majetku piesahujiciho 10 % vlastniho kapitalu Spole¢nosti, tedy ve vysi
prresahujici 80 378 tis. K¢, zjisténé podle posledni ticetni zavérky sestavené k 31. prosinci 2024.

(tis. Ké) 2025
Trzby z prodeje vyrobki 200 810
Poplatky za fizeni spole¢nosti 92 888
Néklady na poskytnuté stavebni prace 90 964

2.7 Zavérecné prohlaseni predstavenstva spole¢nosti COLAS CZ, a.s.

Prohlasujeme, Ze jsme do zpravy o vztazich spole¢nosti COLAS CZ, a.s. vyhotovované dle §82 Zakona
o obchodnich spole¢nostech a druzstvech pro icetni obdobi od 1. ledna 2025 do 31. prosince 2025 uvedli
veskeré, v tomto icetnim obdobi uzaviené ¢i uskuteénéné a ndm k datu podpisu této zpravy znamé:

e smlouvy mezi propojenymi osobami,

e plnéni a protiplnéni poskytnuté propojenym osobam,

e jiné pravni tkony ucinéné v zajmu téchto osob,

e veskerd opatieni ptijata nebo uskute¢néna v zajmu nebo na popud téchto osob.



ProhlaSujeme, Ze si nejsme védomi skuteénosti, Ze by z vy$e uvedenych smluv nebo opatteni vznikla
spole¢nosti COLAS CZ, a.s. majetkova ijma a soucasné prohlasujeme, Ze ze vztahii mezi spole¢nosti
COLAS CZ, a.s. a ostatnimi osobami ovladanymi spole¢nosti COLAS SA plynou spoleénosti COLAS CZ,
a.s. vyhody, a naopak nevznikaji Zddné nevyhody.

V Praze dne 13. inora 2026

Za predstavenstvo spoleénosti:
Maxim Kokocev

Arnaud Martin
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Zprava nezavislého auditora

akcionari spole¢nosti COLAS CZ, a.s.
Nas vyrok

Podle nadeho nazoru GCetni zavérka podava vérny a poctivy obraz finanéni pozice spole¢nosti COLAS CZ, a.s.,
se sidlem Rubeska 215/1, Vyso&any, Praha 9 (,Spole¢nost”) k 31. prosinci 2025 a jeji finanéni vykonnosti
a jejich penéznich tokl za rok konéici 31. prosince 2025 v souladu s ¢eskymi G&etnimi predpisy.

Predmét auditu
Utetni zavérka Spole¢nosti se sklada z:

« rozvahy k 31. prosinci 2025,

« vykazu zisku a ztraty za rok kon€ici 31. prosince 2025,

« piehledu o zménach vilastniho kapitalu za rok koncici 31. prosince 2025,
» pfehledu o penéznich tocich za rok konéici 31. prosince 2025, a

« pfilohy ucetni zavérky, ktera obsahuje vyznamné informace o G¢etnich metodach a dalsi vysvétiujici informace.

Zaklad pro vyrok

Audit jsme provedIi v souladu se zakonem o auditorech a auditorskymi standardy Komory auditor(

Ceské republiky, kterymi jsou Mezinarodni standardy auditu dopin&né a upravené souvisejicimi aplikaénimi
doloZzkami (spole¢né ,auditorské piedpisy”). Nase odpovédnost stanovena témito pfedpisy je podrobnéji popsana
v oddilu Odpovédnost auditora za audit G¢etni zavérky.

Domnivame se, Ze dilkazni informace, které jsme shromazdili, poskytuji dostate¢ny a vhodny zaklad pro vyjadieni
naseho vyroku.

Nezavislost

V souladu s etickymi pozadavky z&kona o auditorech, jeZ se vztahuji na audity u&etnich zavérek v Ceské republice
a v souladu s Mezinarodnim etickym kodexem pro auditory a ucetni odborniky (véetn& Mezinarodnich standardi
nezavislosti) vydanym Radou pro mezinarodni etické standardy ucetnich (,kodex IESBA") a pfijatym Komorou
auditort Ceské republiky, jsme na Spole&nosti nezavisli. Spinili jsme také vechny ostatni etické povinnosti

dle etickych poZadavkl zékona o auditorech a kodexu IESBA.

PricewaterhouseCoopers Audit, s.r.o., Hvézdova 1734/2c¢, 140 00
Praha 4, Cesk4 republika. T: +420 251 151 111

PricewaterhouseCoopers Audit, s.r.o., se sidlem Hvézdova 1734/2¢, 140 00 Praha 4, IC; 40765521,
zapsana v obchodnim rejstiiku vedeném Méstskym soudem v Praze, oddil C, viozka 3637 a v seznamu

www‘pwc-com /cz auditorskych spoleénosti u Komory auditord Geské republiky pod evidenénim &islem 021,



Vyjadreni k ostatnim informacim ve vyroéni zpravé

Za ostatni informace odpovida pfedstavenstvo Spoleénosti. Jak je definovano v § 2 pism. b) zakona o auditorech,
ostatnimi informacemi jsou informace uvedené ve vyro&ni zpravé mimo ucetni zavérku a nasi zpravu auditora.

Nas vyrok k Gcetni zavérce se k ostatnim informacim obsazenym ve vyro&ni zpravé nevztahuje. Piesto je soucasti
nasich povinnosti souvisejicich s auditem ucetni zavérky seznameni se s ostatnimi informacemi a posouzeni,

zda ostatni informace nejsou ve vyznamném nesouladu s ugetni zavérkou &i s nadimi znalostmi o Spole¢nosti
ziskanymi béhem auditu nebo zda se jinak tyto informace nejevi jako vyznamné nespravné. Také jsme posoudili,
zda ostatni informace byly ve vSech vyznamnych ohledech vypracovany v souladu s pfislusnymi pravnimi
pi'edpisy. Timto posouzenim se rozumi, zda ostatni informace spliiuji pozadavky pravnich pfedpist na formalni
nalezitosti i na postup vypracovani ostatnich informaci v kontextu vyznamnosti.

Na zakladé provedenych praci v prib&hu nageho auditu, do miry, jiz dokazeme posoudit, jsou dle na§eho nazoru:

» ostatni informace, které popisuji skute€nosti, jez jsou téZz pfedmé&tem zobrazeni v U€etni zavérce, ve viech
vyznamnych ohledech v souladu s ucetni zavérkou a

« ostatni informace vypracované v souladu s pravnimi piedpisy.

Dale jsme povinni uvést, zda na zakladé poznatkl a povédomi o Spole¢nosti a o prostiedi, v némz plsobi, k nimz
jsme dospéli pii provadéni auditu, ostatni informace neobsahuji vyznamné nespréavnosti. Zadnou vyznamnou
nespravnost jsme nezjistili.

Odpovédnost pfedstavenstva a dozorci rady Spole€¢nosti za uicetni zavérku

Predstavenstvo Spole¢nosti odpovida za sestaveni Ucetni zavérky podavajici vérny a poctivy obraz v souladu
s Ceskymi ugetnimi pfedpisy, a za takovy vnitini kontrolni systém, ktery povazuje za nezbytny pro sestaveni ucetni
zavérky tak, aby neobsahovala vyznamné nespravnosti zplisobené podvedem nebo chybou.

Pri sestavovani ucetni zavérky je piedstavenstvo Spole¢nosti povinno posoudit, zda je Spole&nost schopna
nepfetrzité trvat, a pokud je to relevantni, popsat v pfiloze ucetni zavérky zalezitosti tykajici se jejiho nepfetrzitého
trvani a pouziti pfedpokladu nepfetrZitého trvani pii sestaveni ucetni zavérky, s vyjimkou pfipada,

kdy predstavenstvo planuje zruseni Spole¢nosti nebo ukonéeni jeji ¢innosti, resp. kdy nema jinou redlinou moznost
nez tak uginit.

Za dohled nad procesem ucetniho vykaznictvi odpovida dozoréi rada Spole&nosti.

Odpovédnost auditora za audit ucetni zavérky

Nas$im cilem je ziskat pfiméfenou jistotu, Ze ucetni zavérka jako celek neobsahuje vyznamnou nespravnost
zplUsobenou podvodem nebo chybou a vydat zpravu auditora obsahujici nas vyrok. Pfiméfena mira jistoty je velka
mira jistoty, nicméné neni zarukou, Zze audit provedeny v souladu s auditorskymi pfedpisy ve véech pfipadech

v uCetni zavérce odhali pfipadnou existujici vyznamnou nespravnost. Nespravnosti mohou vznikat v dasledku
podvod( nebo chyb a povazuji se za vyznamné, pokud Ize realné predpokladat, ze by jednotlivé nebo v souhrnu
mohly ovlivnit ekonomicka rozhodnuti, ktera uZivatelé acetni zavérky na jejim zakladé pfijmou.

P¥i provadéni auditu v souladu s auditorskymi pfedpisy je nasi povinnosti uplatfiovat b&hem celého auditu odborny
Usudek a zachovavat profesni skepticismus. Dale je na&i povinnosti:



Identifikovat a vyhodnotit rizika vyznamné nespravnosti Ucetni zavérky zptisobené podvodem nebo chybou,
navrhnout a provést auditorské postupy reagujici na tato rizika a ziskat dostate¢né a vhodné dikazni informace,
abychom na jejich zakladé mohli vyjadfit vyrok. Riziko, Ze neodhalime vyznamnou nespravnost, k niz do$lo

v dusledku podvodu, je vétsi nez riziko neodhaleni vyznamné nespravnosti zptisobené chybou, protoze
soucasti podvodu mohou byt tajné dohody, falSovani, imysina opomenuti, nepravdiva prohlaseni nebo
obchazeni vnitfnich kontrol.

Seznamit se s vnitinim kontrolnim systémem Spole¢nosti relevantnim pro audit v takovém rozsahu, abychom
mohli navrhnout auditorské postupy vhodné s ohledem na dané okolnosti, nikoli abychom mohli vyjadfit nazor
na uginnost jejiho vnitiniho kontrolniho systému.

Posoudit vhodnost pouzitych Gcetnich pravidel, pfiméienost provedenych u€etnich odhadu a informace, které
v této souvislosti predstavenstvo Spole¢nosti uvedlio v pfiloze ucetni zavérky.

Posoudit vhodnost pouziti pfedpokladu nepfetrzitého trvani pfi sestaveni U¢etni zavérky predstavenstvem, a to,
zda s ohledem na shromazdéné dikazni informace existuje vyznamna nejistota vyplyvajici z udalosti

nebo podminek, které mohou vyznamné zpochybnit schopnost Spole¢nosti trvat nepretrzité. Jestlize dojdeme

k zavéru, Ze takova vyznamna nejistota existuje, je nadi povinnosti upozornit v nasi zpravé na informace
uvedené v této souvislosti v pfiloze ugetni zavérky, a pokud tyto informace nejsou dostate¢né, vyjadrit
modifikovany vyrok. Nase zavéry tykajici se schopnosti Spole¢nosti trvat nepfetrzité vychazeji z dikaznich
informaci, které jsme ziskali do data nasi zpravy. Nicméné budouci udalosti nebo podminky mohou vést k tomu,
Ze Spole¢nost ztrati schopnost trvat nepietrzité.

Vyhodnotit celkovou prezentaci, ¢lenéni a obsah G&etni zavérky, véetné pfilohy, a dale to, zda ucetni zavérka
zobrazuje podkladové transakce a udalosti zplisobem, ktery vede k v&rnému zobrazeni.

Nasi povinnosti je informovat pfedstavenstvo a dozoréi radu mimo jiné o planovaném rozsahu a na¢asovani auditu
a o vyznamnych zji$ténich, ktera jsme v jeho prib&hu ucinili, v&etné zjist&nych vyznamnych nedostatkl ve vnitfnim
kontrolnim systému.

13. Gnora 2026

PricewaterhouseCoopers Audit, s.r.o.
zastoupena partnerem

Ing' Tomas Basta
statutarni auditor, evidenéni &. 1966
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Ucetni zavérka
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oznal.

AKTIVA

Fad.

31.12.2025

31.12.2024

Brutto

Korekce
2

Netto

Netto
4

B. I. 2 Ocenitelna prava 006 245 632 -65 683 179 949 182 758

B. I. 2. 1. Software 007 22 632 -21 842 790 820

B. L 2. 2 Ostatni ocenitelna prava 008 223 000 -43 841 179 159 181 938

B. I. 3 Goodwill 009 22 062 -22 062 0 0
Poskytnuté zalohy na dlouhodoby nehmotny majetek a nedokonceny

B. L dlouhodoby nehmotny majetek 011 29 606 0 29 606 13851

Nedokonceny dlouhodoby nehmotny majetek 013 29 606 29 606 1851

B. IL 1. Pozemky a stavby 015 844 768 -407 113 437 655 448 858
B. I 1. 1 Pozemky 016 143 562 -12 222 131 340 118 661
B. IL. 1. 2. Stavby 017 701 206 -394 891 306 315 330 197
B IL 2. Hmotné movité véci a jejich soubory 018 2208 894 -1797 029 411 865 440 889
B. IL 3. Oceriovaci rozdil k nabytému majetku 019 -47 101 47 101 0 0
Poskytnuté zalohy na dlouhodoby hmotny majetek a nedokonceny dlouhodoby
B. IL 5. hmotny majetek 024 130 592 0 130 592 122 751
B. IL 5. 1. Poskytnuté zalohy na dlouhodoby hmotny majetek 025 627 0 627 4029

Nedokonceny dlouhodoby hmotny majetek

Podily - ovladana nebo ovladajici osoba

129 965

100

0

129 965

100

118 722

Podily - podstatny vliv

19 426

19 426

C L 1 Material 039 140 928 0 140 928 99 600
C L 2 Nedokoncena vyroba a polotovary 040 478 238 -43 434 434 804 358 717
C L 3. Vyrobky a zbozi 041 211714 -129 063 82 651 63 707
C L 3 L Vyrobky 042 209 901 -129 063 80 838 61 924
C L 3 2 Zbozi 043 1813 1813 1783
—
C IL 1. Dlouhodobé pohledavky 047 67 105 0 67 105 101 846
C IL 1. 1L Pohledavky z obchodnich vztahl 048 24273 0 24273 27 072
C IL 1 4 Odlozend danova pohledavka 051 42 827 0 42 827 70 886
C IL L 5 Pohledavky - ostatni 052 5 0 5 3888
C IL 1 5 4 Jiné pohledavky 056 5 0 5 3888
C. IL 2. Kratkodobé pohledavky 057 860 237 -16 361 843 876 1105 468
C IL2 1 Pohledavky z obchodnich vztahl 058 820 032 -15 975 804 057 655 731
C IL 2 2 Pohledavky - ovlddana nebo ovladajici osoba 059 0 0 0 400 000
C IL 2. 4 Pohledavky - ostatni 061 40 205 -386 39819 49 737
C IL2 4 3 Stat - danové pohledavky 064 7 944 0 7 944 7 941
C IL 2 4 4 Kratkodobé poskytnuté zalohy 065 23 645 0 23 645 30 096
C. IL 2. 4. 5. Dohadné cty aktivni 066 4217 0 4217 7 097
C. IL 2. 4. 6. Jiné pohledavky 067 4399 -386 4013 4603
C IV 1 PenéZni prostredky v pokladné 076 23 0 23 23
C V.2 Penézni prostredky na uctech 077 830 647 0 830 647 537 903

Naklady pristich obdobi

21820

21820

16 854




oznac. PASIVA

fad.

31.12.2025

31.12.2024

AL L AZio

089

25 050

25 050

A IL 2. Kapitalové fondy

090

610

2 165

Ocefovaci rozdily z pfecenéni majetku a zavazkd (+/-)

092

610

2 165

Ostatni rezervni fondy 16 615 16 615
Nerozdéleny zisk nebo neuhrazena ztrata minulych let (+/-) 213 017 217 030

Rezervy podle zvlastnich pravnich predpist

Ostatni rezervy

c L 2 Zavazky k uvérovym institucim 115 0 45 334
c. I 3. Dlouhodobé prijaté zalohy 116 29 948 169 148
c 1L 4 Zavazky z obchodnich vztah(l 117 98 209 102 660
c IL 2 Zavazky k uvérovym institucim 130 45 333 45 333
c. IL 3. Kratkodobé prijaté zalohy 131 369 542 388 536
c. 1. 4 Zavazky z obchodnich vztah(l 132 1523 849 1216 242
C. I. 8. Zavazky ostatni 136 438 395 354 875
c. IL 8 1. Zavazky ke spole¢nikiim 137 175 175
c. I 8 3. Zavazky k zaméstnanclim 139 61 877 61 645
C. I 8 4 Zavazky ze socialniho zabezpeceni a zdravotniho pojisténi 140 32 759 33988
C. I 8 5. Stat - danové zavazky a dotace 141 60 575 32623
C. IL 8 6. Dohadné Ucty pasivni 142 280 265 223 459
c. I. 8. 7. Jiné zavazky 143 2 744 2 985
D. 2. Vynosy pfistich obdobi 149 1080 43




Cisty obrat za Ucetni obdobi

6 550 441

oznac. TEXT Fad. Skutecnost v ticetnim obdobi
2025 2024
a b 9 1 2

1. Trzby z prodeje vyrobkii a sluzeb 01 6 540 999 7 569 498
1L Trzby za prodej zbozi 02 9442 7 071
A. Vykonova spotieba 03 5 329 658 6 141 085
A Naklady vynalozené na prodané zbozi 04 7 324 6317
A Spotfeba materidlu a energie 05 2 066 127 2 578 580
A. Sluzby 06 3256 207 3 556 188
B. Zména stavu zasob vlastni ¢innosti (+/-) 07 -52 927 213911
C. Aktivace (-) 08 -46 908 -61 548
D. Osobni naklady 09 1223 890 1 239 884
D. 1. Mzdové naklady 10 887 192 899 800
D. 2. Naklady na socidlni zabezpeceni, zdravotni pojisténi a ostatni naklady 11 336 698 340 084
D. 2. Naklady na socialni zabezpeceni a zdravotni pojisténi 12 297 105 302 791
D. 2. Ostatni naklady 13 39 593 37 293
E. Upravy hodnot v provozni oblasti 14 74 440 183 479
E. L Upravy hodnot dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku 15 114 477 124 414
E. 1. Upravy hodnot dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku — trvalé 16 114 643 123 897
E. L Upravy hodnot dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku — docasné 17 -166 517
E. 2. Upravy hodnot zasob 18 -38 197 60 346
E. 3. Upravy hodnot pohledavek 19 -1 840 -1281
1II. Ostatni provozni vynosy 20 81719 64 548
oL 1. Trzby z prodaného dlouhodobého majetku 21 50 281 9 353
. 2. Trzby z prodaného materialu 22 17 760 29 501
m. 3. Jiné provozni vynosy 23 13 678 25 694
F. Ostatni provozni naklady 24 65 252 -117 812
Fo1 Zlstatkova cena prodaného dlouhodobého majetku 25 4533 659
Foo2. Prodany material 26 10 185 11 330
F. 3. Dané a poplatky 27 20 149 20 728
F. 4 Rezervy v provozni oblasti a komplexni naklady pFistich obdobi 28 -9413 -188 732
F. 5. Jiné provozni naklady 29 39 798 38 203
1v. Vynosy z dlouhodobého financ¢niho majetku - podily 31 72 945 109 704
v. Vynosy z podilll - ovladana nebo ovladajici osoba 32 72 945 108 209
. Ostatni vynosy z podild 33 0 1495
G. Naklady vynaloZené na prodané podily 34 11 030 17 321
VI Vynosové troky a podobné vynosy 39 4 966 7 061
VI Vynosové uroky a podobné vynosy - ovladana nebo ovladajici osoba 40 1328 3
VI Ostatni vynosové Uroky a podobné vynosy 41 3638 7 058
3. Nakladové uroky a podobné naklady 43 22157 58 805
3. Nakladové troky a podobné naklady - ovlddana nebo ovladajici osoba 44 0 2643
3. Ostatni nakladové Groky a podobné naklady 45 22 157 56 162
VII. Ostatni financni vynosy 46 6718 12114
K. Ostatni finanéni naklady 14 662 17 681
L Daii z pFijmi
L Dan z pfijmd splatna 51 0 7 091

Dari z pfijmé odlozend (+/-) 52 28 058 -5 157

7 576 569




Ocerovaci

rozdily z Nerozdéleny
precenéni Ostatni zisk nebo
Zakladni majetku a rezervni| neuhrazena
kapital Azio| zavazkd (+/-) fondy| =ztrata (+/-) Celkem
[ Zistatekk1.lednu2024 [ 467666 | 25050 [ 6136 | 16615 237047 | 752514 |
- financni derivaty 0 0 -3971 0 0 -3 971
Vyplacené podily na zisku 0 0 0 0 -20 016 -20 016
Vysledek hospodareni za ucetni obdobi 0 0 0 0 75 256 75 256
Jiny vysledek hospodafeni minulych let (+/-) 0 0 0 0 -1 -1

- finanéni derivaty 0 0 -1 555 0 0 -1555
Vyplacené podily na zisku 0 0 0 0 -79 269 -79 269
Vysledek hospodareni za ucetni obdobi 0 0 0 0 47 477 47 477




oznac.

TEXT

Skute¢nost v cetnim obdobi

2025

2024

- [
o
-
[N)

Zmény stavu nepenéznich slozek pracovniho kapitalu:

A1 Upravy o nepenézni operace: -26 610 -54 586
A 1.1 Odpisy stalych aktiv 114 643 123 897
A 1. 2 Zména stavu opravnych poloZek a rezerv -50 781 -129 150
A 1. 3 Zisk (-) / ztrata (+) z prodeje stalych aktiv -107 663 -101 077
A 1. 5 VyUctované nakladové (+) a vynosové (-) troky 17 191 51 744

-3 559

917 876

Zména stavu pohledavek a pfechodnych Gctd aktiv

H |

-135 243

738 364

Zména stavu zavazk{ a prechodnych Uctd pasiv

229 846

-69 890

bl Pl Pl P
[SRESEISEEN]

>
w

Zména stavu zasob

Vyplacené Uroky

-98 162

-22 157

249 402

-58 805

>

Prijaté Uroky

> - -
[ERIN]

4 966

7 061

Zaplacena dan z prijmé

Vydaje spojené s nabytim stalych aktiv

0

-134 054

7 308

-102 488

Prijmy z prodeje stalych aktiv

® [® E
N = ¢

123 226

119 057

Zaptijcky a Uvéry spfiznénym osobam

Zména stavu dlouhodobych a kratkodobych zavazk{ z financovani

400 000

-400 000

-110 403

Zména stavu vlastniho kapitalu:

-79 269

-20 016

Vyplacené podily na zisku

-79 269

-20 016




COLAS CZ, a.s.
Piiloha téetni zavérky
za rok konéici 31. prosince 2025

1. Vseobecné informace

1.1. Zakladni informace o Spolec¢nosti

COLAS CZ, a.s. (dale jen ,spole¢nost®) vznikla 18. kvétna 2000. Je zapsidna do obchodniho rejstiiku
u Méstského soudu v Praze, oddil B, vlozka 6556 a jeji sidlo je v ulici Rubeska 215/1 v Praze 9.
Identifikac¢ni ¢islo Spoleénosti je 261 77 005.

Predmeétem podnikani spole¢nosti je pfedevsim vystavba, rekonstrukce a opravy silnic, most,
pozemnich, vodohospodarskych a jinych objekti. Dale vyroba drceného kameniva, zZiviénych

a betonovych smési, silni¢ni motorova nakladni doprava, pronajem stavebnich mechanismt

a provadéni zemnich praci.

Spole¢nost neni spole¢nikem s neomezenym ru¢enim v Zadné spole¢nosti.

COLAS
Organizac¢ni schéma COLAS CZ, a.s.

( )
Divize Silniéni stavitelstyi
Reditel divize
(. J/
s N
. Zavod Lomy
Reditel zZavodu
\ J
g - \ | (
! LAS CZ, a.s. Zavod Obalovry
: COLAS CED :{ Generalni feditel J Reditel zavodu
. ———! \_ )
, R
Zavod Doprava
mechanzace asprava
. majetikcu )

1

Sprava spolecnosti ]

:] Organizacni jednotka spolecnostiCOLAS CZ, a.s.



COLAS CZ, a.s.
Piiloha Géetni zavérky
za rok kondici 31. prosince 2025

2. Ucetni postupy

2.1. Zakladni zasady zpracovani ucetni zaverky

Uletni zavérka je sestavena v souladu s Géetnimi pfedpisy platnymi v Ceské republice pro velké Géetni
jednotky a je sestavena v historickych cenach. Derivaty a cenné papiry (mimo podili v ovladanych
osobach nebo v i¢etnich jednotkach pod podstatnym vlivem) jsou vykazany v realné hodnoté.

Tato Gcetni zavérka je sestavena jako nekonsolidovana. Spole¢nost nesestavila konsolidovanou tcetni
zaveérku vzhledem k tomu, Ze je souc¢asné konsolidovanou téetni jednotkou zahrnutou do konsolida¢niho
celku jiné konsolidujici osoby.

2.2. Dlouhodoby nehmotny a hmotny majetek

Nehmotny (a hmotny) majetek, jehoz doba pouzitelnosti je delsi nez 1 rok a potizovaci cena prevysuje
80 tis. K¢ (80 tis. K¢) za polozku je povazovan za dlouhodoby nehmotny (a hmotny) majetek.

Nakoupeny dlouhodoby nehmotny a hmotny majetek je prvotné vykazan v potizovacich cenach,
které zahrnuji cenu potizeni a naklady s jeho porizenim souvisejici.

Dlouhodoby nehmotny a hmotny majetek je odpisovan metodou rovnomérnych odpisti na zakladé
jeho ptredpokladané doby Zivotnosti, poc¢inaje mésicem zarazeni do uzivani.

Uplatniovany jsou tyto planované doby pouzitelnosti (v letech):

Doba
Majetek Metoda  odpisovani
Budovy, stavby, interni dopravni komunikace, sklad. plochy, sité riznych
sluzeb, el. vedeni Linearni 20 let
Dopravniky, podavace, jetaby Linearni 15 let
Nadrze Linearni 12 let
Konstrukee, ¢erpadla, drti¢e, mostni vahy Linearni 10 let
Stavebni stroje, labor. a dilenské zatizeni Linearni 5let
Piivésy, navésy, motorova vozidla pro nékladni a osobni dopravu,
dodavkové vozy Linearni 4 roky
Software, pocitace Linearni 3 roky
Goodwill Linearni 5 let

Préava k t€zbé z kamene Vykonové v zavislosti
na prodanych tunach kameniva --

Goodwill je stanoven jako rozdil mezi kupni cenou ¢4sti podniku a souhrnem individuélné precenénych
sloZzek majetku sniZenym o prevzaté zavazky. Goodwill se odpisuje rovnomérné po dobu 5 let.

Odpisovy plan je v pritbéhu pouzivani dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku aktualizovan
na zakladé zmén ocekavané doby Zivotnosti.

Pokud ztistatkova hodnota aktiva pfesahuje jeho odhadovanou zpétné ziskatelnou ¢astku, je jeho
zlstatkova hodnota sniZena na tuto ¢astku prostrednictvim opravné polozky. Zpétné ziskatelna castka
je stanovena na zakladé oc¢ekavanych budoucich penéznich toki generovanych danym aktivem.

Néaklady na opravy a udrzbu dlouhodobého hmotného majetku se uétuji ptimo do nakladd.
Technické zhodnoceni dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku je aktivovano.



COLAS CZ, a.s.
Piiloha Géetni zavérky
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2.3. Finan¢éni majetek

Dlouhodoby finanéni majetek tvoii podily v ovladanych osobach a osobach pod podstatnym vlivem,
ostatni podily, zapGjcky, Gvéry a cenné papiry realizovatelné a drzené do splatnosti se splatnosti nad 1 rok
a jina dlouhodobé finanéni aktiva.

2.3.1. Podily v ovladanych osobach a osobach pod podstatnyym vlivem

Podily v ovladanych osobéch predstavuji podily v obchodnich korporacich, které jsou ovladané
nebo Fizené Spolecnosti (dale téZ ,,dcefina spole¢nost®).

Podily v osobach pod podstatnym vlivem predstavuji podily v obchodnich korporacich,
v nichZ Spole¢nost vykonéava podstatny vliv, ale nema moznost tuto osobu ovladat nebo Fidit
(dale téz ,,ptidruzena spoleénost®).

Podily v dcefinych a pfidruzenych spole¢nostech jsou ocenény porizovaci cenou zohledriujici pfipadné
sniZeni hodnoty.

2.4. Zasoby

Nakoupené zasoby jsou ocenovany porizovaci cenou sniZenou o opravnou polozku. Pofizovaci cena
zahrnuje veskeré naklady souvisejici s pofizenim téchto zasob (zejména dopravné, balné, manipulaéni
a skladové ptirazky, clo atd.). Pro ubytky nakoupenych zasob uziva Spole¢nost metodu

vazeného prumeéru.

Zasoby vlastni vyroby, tj. nedokoncena vyroba a hotové vyrobky, jsou oceniovany vlastnimi vyrobnimi
néklady snizenymi o opravnou polozku. Vlastni vyrobni naklady zahrnuji pfimy a nepfimy material,
primé a nepiimé mzdy, ostatni pfimé naklady (energie, opravy, vykony strojii, sluzby a ostatni pfimé
néklady) a vyrobni rezii.

Ostatni vedlejs$i ndklady na potizeni zasob, coz je zejména dopravné a manipulace (nakladani, vykladani)
jsou sledovany na samostatnych analytickych ti¢tech zasob a rozpoustény do nakladt podle poméru
mezi nakoupenymi zasobami a zdsobami vydanymi do spotteby.

Opravné polozky jsou vytvareny v piipadech, kdy ocenéni pouzité v ticetnictvi je prechodné vyssi
nez prodejni cena zasob sniZena o niklady spojené s prodejem.

2.5. Pohledavky

Pohledavky jsou vykazany v nominalni hodnoté snizZené o opravnou polozku k pochybnym pohledavkam.
Opravna polozka k pochybnym pohledavkam je vytvorena na zdkladé vekové struktury pohledavek

a individuélniho posouzeni bonity dluznikd.

2.6. Prepocet cizich mén

Transakce provadéné v cizich ménach jsou prepocteny a zatictovany devizovym kurzem CNB nasledovné:

. hotovostni transakce (pokladny): po cely rok pevnym meési¢nim kurzem, kterym je devizovy kurz
CNB platny pro 1. den mésice a tim je kurz z predchoziho dne,

. hotovostni transakce (bankovni G¢ty): po cely rok pevnym mésiénim kurzem, kterym je devizovy
kurz CNB platny pro 1. den mésice a tim je devizovy kurz z predchoziho dne,

. pohledavky: je uzivin pevny kurz CNB, platny pro 1. pracovni den mésice, ve kterém
pohledavka vznikla,

) zavazky: je uzivan devizovy kurz CNB, platny v den uskute¢néni Géetniho p¥ipadu.

V priitbéhu roku Gétuje spolecnost pouze o realizovanych kursovych ziscich a ztratach.
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Zustatky penéznich aktiv, pohledavek a zavazkt vedenych v cizich ménach byly prepocteny devizovym
kurzem zvetejnénym Ceskou narodni bankou k rozvahovému dni. VSechny kurzové zisky a ztraty
z prepoctu penéznich aktiv, pohledavek a zavazki jsou Gétovany do vykazu zisku a ztraty.

2.7. Finanéni derivaty

Finanéni derivaty zahrnujici ménové forwardy, FRA, ménové a irokové swapy, ménové a trokové opce
a ostatni finanéni derivaty jsou nejprve zachyceny v rozvaze v porizovaci cené a nasledné precetiovany
na realnou hodnotu. VSechny derivaty jsou vykazovany v polozce jiné pohledavky, maji-li pozitivni
redlnou hodnotu, nebo v polozce jiné zavazky, je-li jejich redlna hodnota pro Spole¢nost zaporna.

Spolec¢nost predem vymezuje urcité derivaty bud k zajisténi redlné hodnoty vybranych aktiv

nebo zavazki (zajisténi realné hodnoty), nebo k zajisténi budoucich penéznich toki plynoucich

z vybranych aktiv nebo zavazkii nebo oéekavanych transakei (zajisténi penéznich toki). Uétovéni o takto
vymezenych finanénich derivatech jako o zajistovacich nastrojich je mozné pouze pii splnéni uréitych
kritérii, zahrnujicich definovani zajistovaci strategie a zajistovaciho vztahu pied zahajenim zajistovaciho
GcCetnictvi a pritbéZznou dokumentaci skute¢né a ocekavané efektivnosti zajisténi.

Zmény realné hodnoty financ¢nich derivati, které spliuji kritéria efektivniho zajisténi redlné hodnoty,
jsou zachyceny ve vykazu zisku a ztraty soucasné s prislusnou zménou realné hodnoty zajisténého aktiva
nebo zavazku, ktera je ptitaditelnd danému zajisténému riziku.

Zmeény realné hodnoty financénich derivati, které spliuji kritéria efektivniho zajisténi penéznich tokd,
jsou vykazany jako ocenovaci rozdily z majetku a zavazk ve vlastnim kapitalu a do naklad a vynost
jsou zauctovany ve stejném obdobi, ve kterém zajisfovana polozka ovliviiuje vykaz zisku a ztraty.

2.8. Rozdily ze zmén uicetnich metod a opravy chyb let minulyjch

Rozdily ze zmén Gcetnich metod (veetné dopadu odloZené dané) a opravy v diisledku nespravného
Gctovani nebo netuctovani o nakladech a vynosech v minulych tcetnich obdobich, pokud jsou vyznamné,
se vykazuji v polozce Jiny vysledek hospodateni minulych let.

2.9. Rezervy

Spolec¢nost tvori rezervy na kryti svych zavazkt nebo nakladi, jejichZ povaha je jasné definovana

a u nichz je k rozvahovému dni bud pravdépodobné, nebo jisté, Ze nastanou, avsak neni pfesné znama
jejich vyse, nebo okamzik jejich vzniku. Rezerva k rozvahovému dni pfedstavuje nejlepsi odhad nakladd,
které pravdépodobné nastanou, nebo v pripadé zavazkt ¢astku, ktera je zapotiebi k jejich vyporadani.

Spolecnost dale vytvari zakonné rezervy na sanace, rekultivace a diillni $kody. Rezerva je vytvarena

na zakladé zdkona ¢. 44/1988 Sb. a zakona CNR ¢&. 541/91 Sb., ve znéni pozdéjsich predpist,

podle kterych je organizace povinna zajistit sanaci vSech pozemki dotcenych téZbou. Do 1. ¢ervence 2025
bude vytvorena c¢astka rezervy za rok 2024 uloZena dle ustanoveni ,Zakona o rezervach“ na vazanych
Gctech spolecnosti k tomuto uceli ziizenych u bankovniho Gstavu Raiffeisenbank a.s., zvlast ¢astka rezerv
na sanace a rekultivace a zvlast ¢astka rezervy na dilni skody. Rezerva je vytvarena dle pland tvorby
schvélenych piislu$nymi Banskymi arady.

Spolecnost vytvati rezervu na zavazek z dané z piijmi sniZzeny o uhrazené zélohy na dan z pt{jma.

Pokud zalohy na dan z piijmu pievysuji predpoklddanou dan, je prislusny rozdil vykazan jako
kratkodoba pohledavka.
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2.10.Trzby

Trzby jsou zatuctovany k datu poskytnuti sluzeb nebo k datu, které je stanovené smlouvou o dilo
u stavebnich zakazek na zakladé podepsanych soupist stavebnich praci a jsou vykazany po odecteni slev
a dané z pridané hodnoty.

Trzby jsou zauctovany k datu prodeje vyrobki zakaznikovi na zdkladé podepsaného dodaciho listu
a jsou vykazany po odecteni slev a dané z piidané hodnoty.

2.11. Sp¥iznéné strany
Sptiznénymi stranami Spoleénosti se rozumi:

e strany, které primo nebo nepiimo mohou uplatiiovat rozhodujici vliv u Spolecnosti, a spole¢nosti,
kde tyto strany maji rozhodujici nebo podstatny vliv,

e strany, které pifimo nebo nepfimo mohou uplatiiovat podstatny vliv u Spolecnosti,

e (Clenové statutarnich, dozoréich a fidicich organi Spole¢nosti, nebo jeji materské spoleénosti a osoby
blizké témto osobam, véetné podnik, kde tito ¢lenové a osoby maji podstatny nebo rozhodujici vliv.

Vyznamné transakce a zGstatky se spfiznénymi stranami, jsou uvedeny v poznamce 13.

2.12. Leasing

Porizovaci cena majetku ziskaného formou leasingu neni aktivovana do dlouhodobého majetku.
Leasingové splatky jsou aétovany do nékladd rovnomérné po celou dobu trvani leasingu. Budouci
leasingové splatky, které nejsou k rozvahovému dni splatné, jsou zvefejnény v ptiloze, ale nejsou
zachyceny v rozvaze. Pfi ukonéeni najmu a uplatnéni moznosti odkupu je predmét leasingu zarazen
do majetku spolec¢nosti v kupni cené.

2.13. Urokové naklady

Veskeré trokové naklady jsou i¢tovany do naklad. Spole¢nost nevyuziva avéry na financovani porizeni
dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku.

2.14. Odlozena dart

OdloZena dan se vykazuje u vSech pfechodnych rozdilti mezi ziistatkovou hodnotou aktiva nebo zavazku
v rozvaze a jejich daniovou hodnotou. OdloZena datnova pohledavka je zatctovana, pokud

je pravdépodobné, Ze ji bude mozné danoveé uplatnit v budoucnosti.

2.15. Pirehled o penéznich tocich

Spolecnost sestavila ptehled o penéznich tocich s vyuzitim neptimé metody. Penézni ekvivalenty
predstavuji kratkodoby likvidni majetek, ktery lze snadno a pohotové prevést na predem znadmou
¢astku hotovosti.

2.16. Cistyj obrat

Cisty obrat se pouZiva pro potieby kategorizace ti¢etni jednotky a pro uréeni povinnosti auditu.
Pro ti¢etni obdobi zacinajici 1. ledna 2024 a pozdéji doslo v ¢eskych ticetnich predpisech ke zméné
definice ¢istého obratu vykazaného ve vykazu zisku a ztraty. Hodnota ¢istého obratu Spolec¢nosti

vykazaného v béZzném a srovnatelném tcetnim obdobi odpovid4 vynostim z prodeje vyrobki a zbozi
a z poskytovani sluzeb, na kterych je zalozen obchodni model Spole¢nost.
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2.17. Nasledné udalosti

Dopad udélosti, které nastaly mezi rozvahovym dnem a dnem sestaveni tcetni zavérky, je zachycen

v ucetnich vykazech v pripadé, Ze tyto udalosti poskytly doplnujici informace o skute¢nostech,

které existovaly k rozvahovému dni.

V pripadé, Ze mezi rozvahovym dnem a dnem sestaveni ¢etni zavérky doslo k vyznamnym udalostem
predstavujicim skutecnosti, které nastaly po rozvahovém dni, jsou disledky téchto udélosti popsany
a jejich dopady kvantifikovany v priloze Géetni zavérky, ale nejsou zatctovany v Géetnich vykazech.

3. Dlouhodoby nehmotny majetek

31. prosince Prirustky / 31. prosince
(tis. K¢) 2024 preactovani Vyrazeni 2025
Porizovaci cena
Software 23 425 928 -1721 22 632
Ocenitelna prava 223 000 0 o 223 000
Goodwill 22 062 o] o] 22 062
Nedokonéeny dlouhodoby nehmotny majetek 1851 27755 0 29 606
Celkem 270 338 28 683 -1721 297 300
Opravky
Software 22 605 958 -1721 21 842
Ocenitelna prava 41 062 2779 o) 43 841
Goodwill 22 062 0 0 22 062
Celkem 85 729 3737 -1721 87745
Zustatkova hodnota 184 609 209 555

31. prosince Prirustky / 31. prosince
(tis. Ké) 2023 preactovani Vytazeni 2024
Potizovaci cena
Software 23 425 0 0 23 425
Ocenitelna prava 223 000 0 0 223 000
Goodwill 22 062 o) o) 22 062
Nedokonceny dlouhodoby nehmotny majetek 629 1222 0 1851
Celkem 269 116 1222 o) 270 338
Opravky
Software 21 494 1111 o) 22 605
Ocenitelna prava 38033 2129 [} 41 062
Goodwill 22 062 0 o) 22 062
Celkem 82489 3 240 o 85 729
Zustatkova hodnota 186 627 184 609

Spolec¢nost ziskala formou nepenézniho vkladu do Spole¢nosti v roce 1993 prava k té€zbé v dolu. Tyto byly
na zakladé znaleckého posudku zatctovany v hodnoté 223 000 tis. K¢. Spole¢nost odepisuje tyto prava
na zakladé skute¢né tézby. Ziistatkova hodnota ocenitelnych prav je k 31. prosinci 2025 179 159 tis. Ké

(k 31. prosinci 2024 181 938 tis. K¢).

Vyznamnou investici roku 2025 do dlouhodobého nehmotného majetku je projekt nového ERP systému

v objemu 25 mil. K¢.
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4. Dlouhodoby hmotny majetek

31. prosince Prirustky / 31. prosince
(tis. K¢é) 2024 preacétovani Vyrazeni 2025
Porizovaci cena
Pozemky 130 365 16 305 -3108 143 562
Stavby 713 684 13 859 -26 337 701 206
Stroje a zarizeni 1947 616 54 132 -105 097 1896 651
Dopravni prosttedky 302 554 2252 -8 400 296 405
Inventar, stavenisté 17 999 0 -2161 15 838
Ocenovaci rozdil k nabytému majetku - 47101 o) o) - 47101
Nedokonéeny dlouhodoby hmotny majetek 118 722 11 242 o) 129 964
Poskytnuté zalohy na dlouhodoby
hmotny majetek 4 029 - 3402 0 627
Celkem 3187868 94 388 -145 103 3137153
Opravky a opravna polozka
Stavby 373 487 32751 - 20 663 385575
Stroje a zarizeni 1509 109 76 896 - 97409 1488 596
Dopravni prostiedky 302 033 332 -8 400 293 965
Inventar, stavenisté 16 138 491 - 2161 14 468
Ocenovaci rozdil k nabytému majetku - 47101 o) o) - 47101
Opravné polozka 21704 - 166 0 21538
Celkem 2175 371 110 304 -128 633 2157 041
Zustatkova hodnota 1012 498 980 112

31. prosince Prirustky / 31. prosince
(tis. K¢) 2023 preactovani Vyiazeni 2024
Potizovaci cena
Pozemky 127 336 9 692 -6 663 130 365
Stavby 714 443 18 476 -19235 713 684
Stroje a zafizeni 2 000 527 47 467 -100 378 1947 616
Dopravni prostfedky 311 255 178 -8879 302 554
Inventar, stavenisté 17751 633 -385 17 999
Ocenovaci rozdil k nabytému majetku -47101 0 0o - 47101
Nedokonceny dlouhodoby hmotny majetek 87 802 30 920 o) 118 722
Poskytnuté zalohy na dlouhodoby
hmotny majetek 42 453 -38 424 0 4029
Celkem 3 254 466 68 942 -135 540 3187868
Opravky a opravna polozka
Stavby 353 692 32923 -13128 373 487
Stroje a zatizeni 1521661 86 413 -98 965 1509 109
Dopravni prostfedky 310 537 375 -8879 302033
Inventar, stavenisté 16 048 475 -385 16 138
Ocenovaci rozdil k nabytému majetku -47101 0 [} - 47101
Opravna polozka 21187 517 [} 21704
Celkem 2176 024 120 703 -121 357 2175 371
Zustatkova hodnota 1078 442 1012 498

Opravna polozka v hodnoté 21 538 tis. K¢ (k 31. prosinci 2024: 21 704 tis. K¢) se vztahuje k pozemkim
v hodnoté 12 222 tis. K¢ (k 31. prosinci 2024: 11 704 tis. K¢) a ke stavbam 9 316 tis. K¢

(k 31. prosinci 2024: 10 000 tis. K¢).

Spole¢nost rovnéz pouziva majetek ziskany finan¢nim leasingem, ktery je vSak ti¢tovan jako dlouhodoby
hmotny majetek aZ po skonceni doby leasingu a po ptevodu vlastnického prava. Nesplacené budouci
leasingové zavazky plynouci ze soucasnych smluv o finanénim leasingu k 31. prosinci 2025 ¢inily

224 843 tis. K¢ (k 31. prosinci 2024: 264 582 tis. K¢).
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V priibéhu stavebni sezony je vyuzivan podle potteb operativni prondjem aut a stroj.

Néklady na pronajem c¢inily 194 178 tis. K¢ (2024: 193 291 tis. K¢).

V roce 2025 sméfovala vyznamna ¢ast investi¢nich prostfedku do oblasti primyslové vyroby

v kamenolomech. Mezi nejvétsi investice pattila v kamenolomu Rancifov modernizace primarniho drtice
v objemu 28,5 mil. K¢, dale v kamenolomu Vicenice modernizace primarniho drtice v objemu 26 mil. K¢.
Dalsi investici bylo v kamenolomu Vicenice odpraseni v objemu 3,5 mil. K¢, v kamenolomu MiroSov
nakup pasového dopravniku v objemu 3,4 mil. K¢ a v kamenolomu Tasovice ndkup podavace primarniho
uzlu v objemu 3,5 mil. Ké. Dal$i investici byl nakup LOTO bezpeénostni instalace pro zvy$eni bezpec¢nosti
v objemu 5,2 mil. Ké. V1omu Kralovec byly nakoupeny pozemky v objemu 12 mil. K¢.

5. Finanéni majetek

Spolec¢nost vlastni 33,33% podil na zdkladnim kapitalu spole¢nosti Obalovna Holubice s.r.o.

V priitbéhu roku 2025 Spolec¢nost zalozila spole¢nost Obalovna Ranéifov s.r.o. a prevedla sviij majetek
dané obalovny do této noveé zalozené spole¢nosti. Na konci roku 2025 Spolec¢nost zrealizovala prodej
50% podilu na zdkladnim kapitalu v Obalovné Rancitov a trzbu z prodeje ve vysi 72 945 tis. K¢ vykazala
na radku Vynosy z podili — ovladana nebo ovladajici osoba.

Uéetni hodnota podilu v osobach pod podstatnym vlivem je k 31. prosinci 2025 ve vysi 19 426 tis. K¢
(k 31. prosinci 2024: 8 397 tis. K¢).

6. Zasoby

Spolec¢nost vytvorila opravnou polozku k zdsobam k 31. prosinci 2025 ve vysi 172 497 tis. K¢
(k 31. prosinci 2024: 210 694 tis. K¢).

7. Pohledavky

Pohledavky po splatnosti k 31. prosinci 2025 ¢inily 92 084 tis. K¢ (k 31. prosinci 2024: 104 527 tis. K¢).

Opravna polozka k pochybnym pohledavkam k 31. prosinci 2025 ¢inila 16 361 tis. K¢
(k 31. prosinci 2024: 19 366 tis. K¢).

Dlouhodobé pohledavky z obchodnich vztahi predstavuji zejména pozastavky ve fakturach za stavebni
préce ve vysi 24 273 tis. K¢ (k 31. prosinci 2024: 27 072 tis. K¢), které budou uvolnény po uplynuti lhity
stanovené ve smlouvach.

Pohledavky nejsou kryty vécnymi zarukami.

Pohledavky z titulu pozastavek za stavebni prace k 31. prosinci 2025 ve vysi 4 023 tis. K¢
(k 31. prosinci 2024: 5 794 tis. K¢) maji splatnost delsi nez 5 let.

Spolecnost neeviduje zadné pohledavky a podminéné pohledavky, které nejsou vykazany v rozvaze.

Zalohy na dan z pfijmi ve vys$i 7 938 tis. K¢ zaplacené Spolecnosti k 31. prosinci 2025

(k 31. prosinci 2024: 7 938 tis. K¢), dati uhrazena v zahranici 3 tis. K¢ (k 31. prosinci 2024: 3 tis. K¢)
a dotace ve vysi 4 tis. K¢ byly vykazany jako danova pohledavka ve vysi 7 945 tis. Ké

(k 31.prosinci 2024: 7 941 tis. K¢&) v pozici Stat — daniové pohledavky. O rezervé na dan z pfijmut

k 31. prosinci 2025 Spole¢nost netc¢tovala z diivodu vykazané danové ztraty za rok 2025

(k 31. prosinci 2024: o tis. K¢).

Cast staveb realizuje Spole¢nost ve sdruzeni s ostatnimi stavebnimi spole¢nostmi. Pohledavky
z obchodniho styku se spoleénostmi ve sdruzeni jsou vykazany v ramei pohledavek z obchodnich vztaht.



COLAS CZ, a.s.
Piiloha Géetni zavérky
za rok kondici 31. prosince 2025

8. Vlastni kapital

Schvalené a vydané akcie:

31. prosince 2025

31. prosince 2024

Pocet Uéetni hodnota Pocet Uéetni hodnota
(ks) (tis. K&) (ks) (tis. K¢&)
Kmenové akcie v hodnoté 100 K¢, plné splacené 4 676 660 467 666 4 676 660 467 666

Spolecnost je plné vlastnéna spole¢nosti COLAS S.A., zapsanou ve Francouzské republice, 750 15 Paris,
1 Rue du Colonel Pierre Avia.

Spolec¢nost COLAS S.A. se sidlem 750 15 Paris, 1 Rue du Colonel Pierre Avia, Francouzska republika,
sestavuje konsolidovanou tcetni zavérku nejuzsi skupiny ticetnich jednotek, ke které Spolec¢nost patii.
Tuto konsolidovanou tcetni zavérku je mozné ziskat v sidle konsolidujici spolecnosti.

Spole¢nost BOUYGUES SA se sidlem 75008 Pariz, 32 Avenue Hoche, Francouzska republika, sestavuje
konsolidovanou tcetni zavérku nejsirsi skupiny tcetnich jednotek, ke které Spolecnost patii.

Tuto konsolidovanou tcetni zavérku je mozné ziskat v sidle konsolidujici spolecnosti.

Dne 1. dubna 2025 valna hromada schvalila ticetni zavérku Spolec¢nosti za rok 2024 a schvélila vyplatu
dividendy ze zisku za rok 2024 ve vysi 75 256 tis. K¢ a z nerozdéleného zisku minulych let

ve vysi 4 013 tis. K¢é.

Do data vydani této icetni zavérky nenavrhla Spole¢nost rozdéleni zisku za rok 2025.

9. Rezervy

1. ledna Netto zména 31. prosince  Netto zména 31. prosince
(tis. K¢) 2024 v roce 2024 2024 v roce 2025 2025
Rezerva na sanace, rekultivace a dilni
skody 59 982 2813 62795 1860 64 655
Rezerva na garané¢ni opravy 117 616 6978 124 594 277 124 871
Rezerva na rizika a ostatni 236 320 - 206 444 29 876 9769 39 645
Rezerva na zaméstnanecké pozitky 8598 0 8598 0 8598
Rezerva na ztraty ze stavebnich
zakazek 18 775 -3993 14 782 -14 782 0
Rezerva na nevyplacené bonusy 96 073 12733 108 806 6 651 115 457
Rezerva na dovolené véetné odvodii 15 037 - 819 14 218 -13 188 1030
Celkem 552 401 -188 732 363 669 -9 413 354 256

10. Zavazky, budouct zavazky a podminéné zavazky

Kratkodobé zavazky z obchodnich vztahti k 31. prosinci 2025 ¢ini 1 523 849 tis. K¢
(k 31. prosinci 2024:1 216 242 tis. K¢).

Dlouhodobé zavazky z obchodnich vztahti predstavuji pozastavky v dodavatelskych fakturach
k 31. prosinci 2025 v ¢astee 98 209 tis. K¢ (k 31. prosinci 2024: 102 660 tis. K¢), které budou podle
uzavienych smluv uvolnény po splnéni stanovenych podminek nebo po skonceni zaruéni lhiity.

Dlouhodobé ptijaté zalohy predstavuji predev§im zaplacené zalohy na stavebni prace k 31. prosinci 2025
ve vys$i 29 948 tis. K¢ (k 31. prosinci 2024: 169 148 tis. K¢).

Kratkodobé prijaté zalohy predstavuji predevsim zaplacené zalohy na stavebni prace k 31. prosinci 2025
ve vyS$i 369 542 tis. K¢ (k 31. prosinci 2024: 388 536 tis. K¢).
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Dohadné Géty pasivni k 31. prosinci 2025 ve vys$i 280 265 tis. K¢ (k 31. prosinci 2024: 223 459 tis. K¢)
zahrnuji pfedevsim nevytucétované sluzby subdodavatelt za stavebni prace, odkup vyfrézovaného
materilu, skladovani materialu, geodetické sluzby dale nakladové polozky za spotfebu plynu, elektfiny,
vody, telekomunikaénich sluzeb a dalsi sluzby nevyactované k datu acetni zavérky.

Cast staveb, které byly rozpracované k 31. prosinci 2025, realizuje spole¢nost ve sdruzeni s dalsimi
stavebnimi spole¢nostmi. Spole¢nost a ostatni G¢astnici sdruzeni ruci za zavazky sdruzeni spolecné
a nerozdilné. Zavazky z obchodniho styku se spole¢nostmi ve sdruZeni jsou vykazany v radmci zavazkt

z obchodnich vztahd.

Spolec¢nost poskytla k 31. prosinci 2025 svym zakaznikim bankovni zaruky u Raiffeisenbank a.s.

v celkové vysi 513 935 tis. K¢ (k 31. prosinci 2024: 497 907 tis. K¢) a u Komeréni banky, a.s. ve vysi
918 467 tis. K& (k 31. prosinci 2024: 885 715 tis. K&) a u Ceskoslovenské obchodni banky, a.s. ve vysi
384 208 tis. K¢ (k 31. prosinci 2024: 383 075 tis. K¢) a u BNP Paribas ve vysi 295 859 tis. Ké

(k 31. prosinci 2024: 278 739 tis. K¢) a u VSeobecné tivérové banky a.s. ve vysi 327 390 tis. K¢

(k 31. prosinci 2024: 281 216 tis. K¢).

Zavazky nejsou kryty vécnymi zarukami.

Zéavazky z titulu pozastavek za stavebni prace k 31. prosinci 2025 ve vysi 50 513 tis. K¢
(k 31. prosinci 2024: 64 635 tis. K¢) maji splatnost delsi nez 5 let.

Celkova vyse zavazkl nezahrnutych v rozvaze, ktera vychazi z uzavienych smluv o operativnim pronijmu
k 31. prosinci 2025 ¢inila 203 107 tis. K¢ (k 31. prosinci 2024: 191 979 tis. K¢).

Vedeni Spole¢nosti si neni védomo zadnyjch podminénych zavazkia Spolecnosti k 31. prosinci 2025.

11. Zavazky k tvérovym institucim

Zustatek
(tis. K¢é) Zastavy Ména k 31. prosinci 2025
Raiffeisenbank a.s. zadné K¢ 45333
Bankovni avéry celkem 45 333

Zustatek
(tis. K¢) Zastavy Ména k 31. prosinci 2024
Raiffeisenbank a.s. 7adné Ké 90 667
Bankovni Gvéry celkem 90 667

Z celkové ¢astky avéru ve vysi 45 333 tis. K¢ Cerpané k 31. prosinci 2025 od Raiffeisenbank a.s. nema

Zadna ¢ast avéru splatnost delsi nez 5 let.

12. Trzby

(tis. K¢é) 2025 2024
Prodej asfaltové smési 666 814 850 459
Prodej lomatskych vyrobkt — drceného kameniva 673 130 654 319
Stavebni vyroba 5103 528 5706 572
Pronéjmy stroji a ostatni vykony 97 527 358 148
Celkem trzby za prodej vlastnich vyrobki a sluzeb 6 540 999 7569 498
Trzby za prodej zbozi 9 442 7 071
Prodej ostatniho materialu 17 760 29 501
Prodej dlouhodobého majetku 50 281 9353
Celkem trzby z prodeje dlouhodobého majetku a materialu 68 041 38 854
Celkem 6 618 482 7 615 423
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Vétsina trzeb je uskuteénéna v tuzemsku. Do zahranici byl uskute¢nén prodej asfaltové modifikované

smési, kameniva a orienta¢niho znaceni. Podil trzeb je nasledujici dle jednotlivych zemi:

(tis. K¢é) 2025 2024
Rakousko 24 900 21765
Slovensko 59 312 102 892
Némecko 25 836 15 371
Madarsko 131 245 150 166
Francie 8 066 14 212
Polsko o) 1687
Slovinsko 4183 o
Chorvatsko 0 2312
Celkem 253 542 308 405
13. Transakce se spriznénymi stranami

(tis. Ké) 2025 2024
Vynosy

Prodej sluzeb 10 623 18 701
Prodej vyrobkt 200 810 268 655
Prodej dl. majetku 0 o)
Urokové vynosy 1328 3
Celkem 212 761 287 359
Naklady

Poskytnuté stavebni prace v oblasti silni¢niho stavitelstvi 90 964 40 438
Ostatni sluzby 32313 40 930
Néakup materialu pro vlastni spotiebu 14 844 64 900
Urokové néklady ) 2643
Licen¢ni poplatky 43 347 48 476
Poplatky za fizeni Spole¢nosti 92 888 103 727
Celkem 274 356 301114

Spole¢nost vyuziva a poskytuje sluzby spfiznénym stranam v ramci bézné obchodni ¢innosti podniku.
Vsechny vyznamné transakee se spiiznénymi osobami byly uskute¢nény za béznych trznich podminek.

Spole¢nost vyplatila v roce 2025 dividendu ve vysi 79 269 tis. K¢. (viz poznamka 8).

(tis. K¢é) 31. prosince 2025 31. prosince 2024
Pohledavky

Pohledavky z obchodnich vztaht 5368 9269
Poskytnuté zapijcky 0 400 000
Celkem 5368 409 269
Zavazky

Zéavazky vii¢i spoleénostem v konsolida¢nim celku 80773 83 038
Z toho:

Zavazky z obchodnich vztaha 80 773 83 038
Celkem 80 773 83 038

Clentim piedstavenstva a dozoréi rady byly v roce 2025 v souvislosti s ¢lenstvim ¢ vykonem funkei

v téchto organech vyplaceny odmény ve vysi 14 917 tis. K¢ (2024: 12 205 tis. K¢).

Clentim piedstavenstva a dozoréi rady nebyly k 31. prosinci 2025 a 2024 poskytnuty #4dné zaptjcky,

zavdavky, zalohy, Gvery, Zadna zajisténi ani ostatni plnéni.

Clentim fidicich organti spole¢nosti jsou k dispozici sluzebni vozidla.
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14. Odmeéna auditorské spolecnosti

Informace o odméné auditorské spole¢nosti PricewaterhouseCoopers Audit, s.r.o. jsou uvedeny v piiloze
konsolidované ticetni zavérky materské spolecnosti COLAS S.A.

15. Zaméstnanci

2025 2024

pocet tis. Ké pocet tis. K¢é

Mzdové naklady ¢leni statutarniho organu o) 14 917 o 12 205
Mzdové naklady ostatnich vedoucich zaméstnanci 18 37 474 22 55938
Mzdové naklady ostatnich zaméstnanct 1079 834 801 1127 831657
Néaklady na socidlni zabezpeceni 2097105 302 791
Ostatni socidlni naklady 39 593 37 293
Osobni niaklady celkem 1097 1223 890 1149 1239 884

Ostatni vedouci zaméstnanci zahrnuji vedouci zaméstnance, ktefi jsou pfimo podrizeni ¢lentim
statutarniho organu. Clenové statutarniho organu nejsou zahrnuti v primérném piepoéteném poctu
zameéstnancii, protoZe svoji funkci vykonévaji na zdkladé dohody o vykonu funkce.
Z4dné dalsi transakce s vedenim Spole¢nosti v roce 2025 nenastaly (viz Poznamka 13).

A v ,e (o]
16. Dan z prymu

Dariovy naklad Ize analyzovat nasledovné:

(tis. K¢&) 2025 2024
Odlozena dan 28 058 -5157
Upravu datiového nakladu piedchoziho obdobi podle podaného datiového p¥iznani 0 7 091
Darnovy naklad celkem 28 058 1934

Splatna dan byla vypoctena s pouzitim sazby dané 21 %.

Splatna dan z pfijmu ve vysi 7 091 tis. K¢ z roku 2024 zahrnuje doplatek dané z dafiového pfiznéni za rok
2023. Spolecnost vykazala ve zdaniovacim obdobi 2024 a 2025 danovou ztratu.

Odlozen4 dan byla vypoctena s pouzitim sazby dané 21 % (danova sazba pro roky 2025 a nésledujici).

OdloZenou danovou pohledavku lze analyzovat nasledovné:

(tis. Ké) 31. prosince 2025  31. prosince 2024
Odlozeny danovy zavazek (-) / pohledavka (+) z titulu:

Rozdilu Géetni a dariové ztistatkové hodnoty majetku -76 503 - 75167
Rezervy 60 816 63 184
Opravné polozky a ostatni 41382 50 223
Dariova ztrata 17132 32 647
Cista odloZena datiova pohledavka 42 827 70 887

Spolec¢nost méla k 31. prosinci 2025 danové ztraty ve vysi 163 165 tis. K¢, ze kterych 117 037 tis. K¢E mtize
byt pouzito do roku 2029 a 46 128 tis. K¢ miiZe byt pouzito do roku 2030. Z divodu opatrnosti
Spolecnost zatictovala pouze polovinu potencidlni odloZené datiové pohledavky z datiovych ztrat.
Potencialni odloZena datiova pohledavka z danovych ztrat ve vysi 17 132 tis. K¢ k 31. prosinci 2025

(k 31. prosinci 2024: 0 tis. K¢) nebyla zatictovana, protozZe jeji uplatnéni v budoucnosti neni
pravdépodobné.
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COLAS CZ, a.s.
Ptiloha tidetni zavérky
za rok konéicf 31. prosince 2025

Na zakladé smérnice Rady EU 2022/2523 o zajisténi globalni minimalni drovné efektivniho zdanéni
nadnéarodnich skupin podniki a velkych vnitrostatnich skupin byl piijat zakon &. 416/2023 Sb.,

o dorovnéavacich danich pro velké nadnérodni skupiny a velké vnitrostatni skupiny. Cilem dorovnévacich
dani je zastavit soutéZ mezi jednotlivymi stéty, tykajici se riiznych sazeb dani z p¥jmi pravnickych osob
tim, Ze byla zavedena jednotna minimélni dafiové sazba, kterad ma zajistit rovné podminky pro entity

po celém svété a umoznit jednotlivym statdm lépe chranit jejich dafiové p¥ijmy. Dorovnavaci dané budou
vybirany v pfipadé, Ze bude vypoétens efektivni datiova sazba v daném staté niz$i nez 15 %. Poplatnikem
dorovnavaci dané jsou spole¢nosti ve skupiné, jejiz konsolidované roéni vinosy vykazané v konsolidované
¢etni zavérce nejvyssi matefské entity éini alesponi ekvivalent 750 mil. EUR nejméné ve 2 ze 4 vykaznich
obdobich bezprostfedné predchézejicich danému zdatiovacimu obdobi.

Spole¢nost je poplatnikem dorovnavaci dané. Dorovnavaci dati nebyla zohlednéna pfi vipoétu odloZené
dané. Spole¢nost nemé za roky 2025 a 2024 datiovou povinnost vyplyvajici z dorovnavacich dani.

17. Nasledné udalosti

Po rozvahovém dni nedoslo k Zidnym udalostem, které by mély vyznamny dopad na tietni zdvérku
k 31. prosinci 2025.

13. inora 2026

Maxim Kokodev Arnaud Martin
¢len predstavenstva (_\ predstavenstva

o~ :
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