Pariz 7. kvétna 2026

TISKOVA ZPRAVA

Skupina vykazala v 1. ctvrtleti roku 2026 solidni vysledky, ro¢ni vyhledy byly potvrzeny

Stejné jako kaZdy rok nejsou vysledky skupiny za prvni ¢tvrtleti reprezentativni pro vysledky za prvni
pololeti a cely rok, a to predevsim z diivodu sezonniho charakteru cinnosti spolecnosti Colas.

V obzvlasté nestabilnim makroekonomickém a geopolitickém kontextu:

Trzby skupiny dosdhly 12,2 miliardy eur, coZ predstavuje mezirocni pokles o 1,7 % pfi
konstantnim kurzu.

Bézny provozni vysledek hospodaieni (ROCA) skupiny se vyznacuje vysokou odolnosti a
dosahl 77 miliont eur, coz pfedstavuje meziroéni nardst o 8 miliont eur.

Vyrazny narust Cistého zisku pripadajiciho na skupinu ve vysi =94 milion( eur, coz
predstavuje meziro¢ni narlst o 62 mil. eur; tento vysledek byl jiz druhym rokem v radé
ovlivnén mimoradnou dani ze zisk( velkych podnik( ve Francii ve vysi 25 mil. eur.

Velmi vyrazné zlepS3eni Cistého finan¢éniho zadluzeni skupiny na 5,1 miliardy eur ke konci
bfezna 2026, coz predstavuje mezirocni zlepSeni o 2 miliardy eur a potvrzuje trend
zaznamenany na konci roku 2025.

Pokracujici vyrazné zlepseni ziskovosti a provozni marze spolecnosti Equans na 4,8 %, coz
predstavuje meziro¢ni narlst o 0,9 procentniho bodu, a to i pfes ponékud pomalejsi rozjezd
na zacatku roku.

Objem zakazek stavebni divize dosahl velmi vysoké Grovné ve vysi 32,2 miliardy eur, coz
poskytuje jasny vyhled na budouci ¢innost.

Zahajeni exkluzivnich jedndni mezi konsorciem tvorenym spole¢nostmi Bouygues Telecom,
Free-Groupe lliad a Orange a skupinou Altice France o akvizici spole¢nosti SFR.

Pfedstavenstvo spolecnosti Bouygues se seslo 6. kvétna 2026 pod predsednictvim Martina
Bouyguese a schvalilo ucetni zavérku za prvni ctvrtleti roku 2026.

KLiCOVE UDAJE

(v milionech eur)< /span> -Ql 2025 Zména
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Triby 12 183 12 585 -32% °

Bézny provozni vysledek hospodafreni 77 69 +8
Provozni marze 0,6 % 05% +0,1 bodu
BéZny provozni vysledek® 53 40 +13
Provozni vysledek® 38 21 +17
Financni vysledek (95) (97) +2

Cisty zisk pripadajici na skupinu bez zapo¢teni mimoradné
dané ze ziska velkych podnikid ve Francii (69) (123) +54

Mimoradna dan ze zisk( velkych podnik( ve Francii (25) 4 (33) +8

Cisty zisk pripadajici na skupinu po zapocteni mimoradné
dané ze ziskl velkych podnikt ve Francii (94) (156) +62

Na konci
bfezna
(v milionech eur) 2025 Zména

Cisty finanéni prebytek (+) / ¢isté finanéni zadluzeni (-) (5 059) (7 080) +2 021

(a) 1,6 % ptri zachovani stejné struktury a konstantnich sménnych kurz(.
(b) Z toho -24 mil. eur odpist PPA v Q1 2026 a -29 mil. eur v Q1 2025.
(c) Ztoho —-15 mil. eur mimoradného vysledku v Q1 2026 a -19 mil. eur v Q1 2025.

(d) Podil skupiny. Celkova mimoradna dan z prijmu velkych podnik( ve Francii ¢ini —28 mil. eur.

e Trzby za prvni Ctvrtleti roku 2026 dosahly 12,2 miliardy eur, coZ pfedstavuje meziro¢ni pokles
0 3,2 %. Pri konstantnim kurzu klesl obrat meziro¢né o 1,7 %. Dopady kurzovych rozdil(
zaznamenané v prvnim ctvrtleti dosahly témér -200 milion( eur.

e Béizny provozni vysledek hospodareni (ROCA) ¢ini 77 miliond eur, coZ predstavuje meziroc¢ni
narlst o 8 milionl eur. Za toto zlepseni vdécime predevsim spolecnosti Equans. Jak se dalo
ocekavat, ROCA spolecnosti TF1 a Bouygues Telecom mezirocné poklesly.
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o Cisty zisk pfipadajici na skupinu &ini =94 miliont eur. Meziro¢né vzrostl o 62 miliond eur,
pricemz jiz druhym rokem v fadé byl ovlivnén mimoradnou dani ze ziskl velkych podniki
ve Francii ve vy3i =25 milion( eur. Cisty zisk p¥ipadajici na skupinu zahrnuje zejména:

= odpisy a snizeni hodnoty nehmotnych aktiv vykazané pfi akvizicich (PPA) ve vysi
-24 milionl eur (oproti -29 miliondm eur v prvnim Ctvrtleti roku 2025);

= mimoradny vysledek?, ktery neodraZi provozni vykonnost jednotlivych obor(
¢innosti, ve vysi
-15 milionl eur (oproti -19 miliondim eur v prvnim Ctvrtleti roku 2025);

» financni vysledek ve vysi —95 milionl eur (oproti —97 milionlm eur v prvnim c¢tvrtleti
roku 2025).

»= Darnova zatéz ve vysi 38 miliond eur (oproti 63 milionm eur v prvnim ctvrtleti roku 2025),
zvysena o mimoradnou dan ze ziskl velkych podnik( ve Francii ve vysi
-28 milionl eur. Podil mensinovych akcionafl na této mimoradné dani ¢ini -3 miliony eur.

« Cista finanéni zadluzenost dosahla ke konci bFezna 2026 vyse 5,1 miliardy eur, co?
predstavuje zlepSeni o vice nez 2 miliardy eur oproti konci bfezna 2025. Pomér Cistého
zadluZeni? &inil ke konci bfezna 2026 34 % (oproti 50 % ke konci bfezna 2025).

VYHLEDY NA ROK 2026 POTVRZENY
Vyhledy skupiny

Obory cCinnosti spole¢nosti Bouygues maji slibnou budoucnost; jejich rozmanitost umozZiuje skupiné
dlouhodoby rozvoj a dokazuje jeji vysokou odolnost. Ve velmi nejistém makroekonomickém
a geopolitickém prostredi bude skupina i nadale pruzné reagovat na zmény na svych rliznych trzich.

Skupina si pro rok 2026 klade za cil:
e stabilni obrat pfi konstantnich sménnych kurzech,

e udrZeni bézného provozniho vysledku hospodareni (ROCA) na historicky vysoké Urovni po
nékolika letech vyrazného zlepsSovani.

Zlepseni ukazatele ROCA spolecnosti Equans umozni kompenzovat ocekavany pokles ukazatele ROCA
spolecnosti TF1 v souvislosti s predpokldadanym napétim na trhu s linedrni reklamou a pokles
ukazatele ROCA spolecnosti Bouygues Telecom v souvislosti s predpokladanym naristem odpisa.

Skupina nadale velmi pozorné sleduje nepfimé dusledky souvisejici s délkou trvani konfliktu na
Blizkém vychodé.

Perspektivy spolecnosti Equans
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Spolecnost Equans pokracuje v realizaci svého strategického planu. Cile spole¢nosti Equans pro rok

2026:

trzby na stejné Urovni jako v roce 2025 pfi konstantnich sménnych kurzech,

5% provozni marze, tj. o rok dfive, nez byly cile stanovené na Capital Markets Day (CMD)
2023,

konverzni pomér 80 % a7 100 % ROCA na cash-flow? pfed ode&tenim potfeby provozniho
kapitalu (BFR).

Spolecnost Equans usporada na konci roku 2026 dalsi Capital Markets Day.

Vyhledy spole¢nosti Bouygues Telecom

Spolecnost Bouygues Telecom potvrzuje cile stanovené pro rok 2026. Jejim cilem jsou:

trzby fakturované zakaznikm a EBITDA po odecteni ndjemného se budou pohybovat kolem
urovné z roku 2025 a oproti roku 2023 mirné porostou, bez zapocitani spolecnosti La Poste
Telecom,

hrubé provozni investice ve vysi témér 1,3 miliardy eur (bez frekvenci), coz potvrzuje pokles
po vrcholu kapitalovych vydaji zaznamenaném v poslednich 5 letech,

FCF pfed BFR* ve vysi pFiblizné 600 milionl eur bez zapoditani La Poste Telecom a pFed
dopadem dodatecné dané z ptijma pravnickych osob. FCF pfed BFR, véetné La Poste Telecom
a s pripoctenim prirazky k dani z pfijma, bude Cinit pfiblizné 500 milion( eur.

Vyhledy skupiny TF1

Diky své strategii, novym digitdlnim iniciativam a stabilni finan¢ni situaci potvrzuje skupina TF1 své
cile i pfes omezenou predvidatelnost vyvoje. Jejim cilem jsou tedy:

trvaly dvouciferny rast trieb v digitalni oblasti® v roce 2026,
zaméreni na politiku rostoucich dividend v ptistich letech,

vzhledem k rychlym zménam v chovani spotfebitell a s ohledem na pretrvavajici nestabilitu
makroekonomického a politického prostredi bude trh s linedrni reklamou i v roce 2026 pod
silnym tlakem. V této fazi prechodu na digitalni vysilani hodla skupina TF1 v roce 2026 udrzet
provozni marZi bez ziskll z prodeje na Urovni stfedni aZ vysoké jednociferné hodnoty, a to

v zavislosti na vyvoji trhu s linearni reklamou.
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PODROBNA ANALYZA PODLE CINNOSTI
Stavebni divize

Na konci bfezna 2026 dosahl objem zakazek stavebni divize (Colas, Bouygues Construction,
Bouygues Immobilier) velmi vysoké Grovné 32,2 miliardy eur, coZ poskytuje jasny vyhled na budouci
¢innost. Objem zakazek stavebni divize meziro¢né poklesl o 6 % (-3 % pFi konstantnim kurzu a bez
zapocitani hlavnich prodeja a akvizic), od konce brezna 2022 v3ak nadale vykazuje nardst o 16 %.

Na konci bfezna 2026 zUstava objem zakazek ve Francii prakticky beze zmény (+1 % mezirocné),
zatimco v Evropé mimo Francii klesl (-7 % mezirocné) a v ostatnich zemich mimo Evropu poklesl|

0 -10 % mezirocné. Pfipomenme, Ze objem zakazek spole¢nosti Bouygues Construction dosahl

v bfeznu 2025 historického maxima, a to zejména diky ziskani velmi vyznamnych zakdzek ve druhém
pololeti roku 2024, coz vytvofilo mimoradné vysokou srovnavaci zakladnu.

Podil objemu zakazek, které je tfeba realizovat do konce roku 2026, zUstava ke konci bfezna 2026 na
vysoké urovni.

o Objem zakazek spole¢nosti Colas ¢ini 14,3 miliardy eur, coZ pfedstavuje meziro¢ni pokles
05 % (-1 % pri konstantnim kurzu a bez zapocitani hlavnich prodeji a akvizic). Objem
zakazek u silni¢nich staveb meziro¢né poklesl o 7 % a u kolejovych staveb doslo k mirnému
poklesu o 1 %.

Spolecnost Colas zaznamenala v prvnim Ctvrtleti roku 2026 objem pfijatych zakazek ve vysi
2,8 miliardy eur.

Objem pfijatych objednavek v oblasti silni¢nich staveb meziro¢né klesa a ve Francii se v souladu

s oCekdvanim snizuje v obdobi pfed komunalnimi volbami v bfeznu 2026. Na mezinarodni Urovni je
pokles objemu pfijatych zakdzek zplsoben vysokou srovnavaci zakladnou, ktera souvisi zejména

s vyznamnymi zakazkami ziskanymi v prvnim ¢tvrtleti roku 2025 v Maroku a ve Finsku. Ve Spojenych
statech byl v prvnim ¢tvrtleti roku 2026 vyvoj pfijatych zakazek dynamicky.

Objem pfijatych zakazek v oblasti kolejovych staveb mezirocné klesd, protoZe spole¢nost Colas Rail
v prvnim ctvrtleti roku 2026 neziskala Zadnou vyznamnou zakdzku, na rozdil od prvniho ctvrtleti roku
2025, kdy ziskala dvé velmi vyznamné zakazky ve Spojeném kralovstvi a v Maroku v celkové hodnoté
pfiblizné 640 milion( eur.

e Objem zakazek spolecnosti Bouygues Construction dosahl ke konci bfezna 2026 vyse
17,2 miliardy eur, coZ predstavuje mezirocni pokles o 6 % (-3 % pfi konstantnim kurzu a bez
zapocitani hlavnich prodejl a akvizic). Tento trend podporuji divize Batiment France
a Batiment International, jejichZ objem zakdzek meziro¢né vzrostl o 9 %, respektive 6 %,
zatimco objem zakazek v segmentu vefejnych praci mezirocné poklesl o 20 % (vzhledem
k velmi vysoké srovnavaci zakladné souvisejici s vyznamnymi zakazkami ziskanymi ve druhém
pololeti roku 2024 a v prvnim ¢tvrtleti roku 2025).

V prvnim ¢tvrtleti roku 2026 zaznamenala spole¢nost Bouygues Construction objem pfijatych zakazek
ve vysi 2,2 miliardy eur. Tento vyvoj je podporen velmi dobrou dynamikou v oblasti béZznych
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obchodnich aktivit (tj. zakdzek v hodnoté nizsi nez 100 milion( eur), které se v meziro¢nim srovnani
drzi na vysoké Urovni a predstavuji 74 % celkového objemu pfijatych zakazek za dané Ctvrtleti.
Spolecnost Bouygues Construction v prvnim Ctvrtleti uzaviela nékolik zakazek v hodnoté presahuijici
100 milion( eur, zejména zakazku na most s kanalem na fece Somme v hodnoteé vice nez 260 milionl
eur, novou sérii zakdzek v rdmci projektu elektrarny Sizewell ve Spojeném krdlovstvi v hodnoté pres
150 milion( eur a zakazku na datovd centra v Australii v hodnoté témér 130 milionG eur.

e Akonecné, spole¢nost Bouygues Immobilier i nadale ¢eli naroé¢nym trznim podminkam.
Objem jejich zakazek ¢ini 0,7 miliardy eur, coZ predstavuje meziro¢ni pokles o0 21 % (-15 % pfi
konstantnim kurzu a bez zapocitani hlavnich prodeja a akvizic). Pokles objemu zakazek ke
konci bfezna 2026 neni reprezentativni, a to kvali dopadlm cut-off souvisejicim s casovym
posunem u notarsky ovérenych prodejd. Pro pfipomenuti: objem zakazek spole¢nosti
Bouygues Immobilier pfedstavuje tzv. jisty objem, ktery zahrnuje pouze trzby z dosud
neuskute¢nénych prodejl potvrzenych notarem.

V prvnim ¢tvrtleti roku 2026, v obdobi komunalnich voleb, se ukazatele vyvoje na trhu

s nemovitostmi meziro¢né vyrazné zlepsily. Z obchodniho hlediska dosahly ve Francii rezervace na
jednotlivé bytové jednotky hodnoty 207 milion( eur, coZ predstavuje mezirocni narlist o 17 % i pres
stéle obtizné trZni podminky, zatimco rezervace na celé bytové domy klesly na 60 miliond eur
(mezirocni pokles o0 52 %) kvuli vysoké srovnavaci zakladné. Trh s komerénimi nemovitostmi naproti
tomu zUstava i nadale v utlumu.

Triby stavebni divize dosdhly v prvnim Etvrtleti roku 2026 vyse 5,4 miliardy eur®, co? pfedstavuje
mezirocni pokles 0 2 % (pfi nezménéném konsolida¢nim okruhu a konstantnich sménnych kurzech).

e Trzby spole¢nosti Colas dosahly 2,6 miliardy eur, coZ predstavuje meziro¢ni pokles 0 5 %
(=3 % pti nezménéném konsolida¢nim okruhu a konstantnim sménném kurzu). Zahrnuje
negativni kurzové vlivy ve vysi priblizné 50 milionl eur. Kolejové stavby zaznamenaly
meziro¢ni narlst o 3 %, zatimco silni¢ni stavby podle ocekavani mezirocné poklesly o 6 %,
z toho 0 4 % ve Francii a 0 8 % v zahranici.

e Trzby spole¢nosti Bouygues Construction dosahly 2,6 miliardy eur, coZ predstavuje meziroc¢ni
narlst o 2 % (+5 % pri nezménéném konsolida¢nim okruhu a konstantnim sménném kurzu).
Zahrnuje negativni kurzové vlivy ve vysi pfiblizné 60 miliond eur. Tento nar(st je tazen
segmenty francouzského stavebnictvi (+10 % meziro¢né) a verejnych praci (+16 %
mezirocné). Mezinarodni stavebnictvi zaznamenava meziro¢ni pokles (-19 % mezirocné).

e Triby spoleénosti Bouygues Immobilier meziroéné poklesly 0 21 %’ na 0,2 miliardy eur
(=16 % pfi nezménéném konsolida¢nim okruhu a konstantnich sménnych kurzech). Trzby
zohlednuji prodej aktivit v Polsku v ¢ervenci 2025.
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ROCA stavebni divize dosahl v prvnim Ctvrtleti roku 2026 hodnoty =212 milion( eur, coZ predstavuje
meziroc¢ni zlepseni o 28 miliond eur. Marze ROCA ve stavebnictvi se za dané obdobi zvysila 0 0,4
procentniho bodu na -4,0 %.

e ROCA spolecnosti Colas ¢ini —281 milion( eur, coZ predstavuje meziro¢ni nardst o 24 milion(
eur. Pfipominame, Ze vysledky spolecnosti Colas za prvni ¢tvrtleti nejsou vzhledem
k sezonnimu charakteru jejich ¢innosti reprezentativni pro pololetni a ro¢ni vysledky.

e Hruby provozni zisk spolec¢nosti Bouygues Construction se v prvnim c¢tvrtleti roku 2026 zvysil
0 8 milionU eur a dosahl 80 milion( eur. Provozni marze dosahla 3,1 %, coZ predstavuje
meziro¢ni narlst o 0,2 procentniho bodu a nejvyssi Grover za dané obdobi od roku 2018.

<ul type="disc">

A konecné, ROCA spolecnosti Bouygues Immobilier dosahl hodnoty —11 milionU eur oproti

-7 miliondm eur v prvnim ¢tvrtleti roku 2025. Ackoli byl ROCA ovlivnén dopadem pomalého rozbéhu
¢innosti na zacatku roku a zménami ve skupiné v souvislosti s prodejem v Polsku, marze u novych
operaci se ¢asem postupné zlepsuje.

Equans

Objem zakazek spolecnosti Equans dosahl ke konci bfezna 26,1 miliardy eur, coZ predstavuje mirny
meziro¢ni pokles o 1 %; pfi pfepoctu na aktudlni sménné kurzy a bez zapocitani hlavnich prodej

a akvizic se vsak jednd o narlist 0 1 %. V prvnim Ctvrtleti zaznamenala spolecnost Equans objem
pfijatych zakazek ve vysi 5,0 miliardy eur. Zakladni marZe z pfijatych objednavek se naddle postupné
zlepsuje.

Spolecnost Equans dosahla v prvnim ctvrtleti roku 2026 obratu ve vysi 4,3 miliardy eur, coz
predstavuje meziro¢ni pokles o 6 %. Spolecnost Equans pokracuje ve své strategii selektivniho vybéru
zakdazek a obchodnich pfilezZitosti a na zacatku roku zaznamenala ponékud pomalejsi rozbéh své
¢innosti na nékterych specializovanych trzich a v urcitych geografickych oblastech. Trzby zahrnuji také
negativni kurzové vlivy ve vysi priblizné 80 milion( eur, pficemz silny rlst aktivit v Severni Americe
byl témito vlivy zcela vykompenzovan.

Ziskovost spolecnosti Equans se nadale vyrazné zlepsSuje. ROCA dosahl v prvnim c¢tvrtleti 205 milionl(
eur, coz predstavuje meziro¢ni narlst o 28 milion( eur. Provozni marze dosahla 4,8 %, coz
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predstavuje meziro¢ni narlst o 0,9 procentniho bodu, coZ potvrzuje pokracujici ispésnou realizaci
planu Perform.

Bouygues Telecom

Obchodni vysledky spoleénosti Bouygues Telecom v oblasti pevnych linek zlstavaiji silné, a to jak
z hlediska objemu, tak i hodnoty, a to diky strategii zamérené na kvalitu a loajalitu zakaznik(, ktera se
projevila pokracujicim poklesem odchodovosti v prvnim ctvrtleti roku 2026.

Na konci bfezna 2026 dosahl pocet zakaznik( FTTH 4,8 milionu, pficemZ spole¢nost Bouygues
Telecom v prvnim Ctvrtleti ziskala 89 000 novych zakaznika. Celkovy pocet stalych zakaznik( ¢ini 5,5
milionu, coZ pfedstavuje narlst o 47 000 novych zakaznikl v prvnim ctvrtleti. Podil zakaznik(
vyuzivajicich pevnou linku s pfipojenim FTTH nadale roste a dosahl 87 %, zatimco pfed rokem to bylo
83 %. V prvnim ctvrtleti vzrostl prmérny vynos z pevné linky mezirocné o 0,3 eura na 33,5 eura na
zakaznika za mésic.

Spoleénost Bouygues Telecom vykazuje dobré obchodni vysledky také v oblasti mobilnich sluzeb, a to
na vyspélém a stale konkurencnim trhu. Tento trend je podporen zejména pozitivhimi dopady
strategie, kterou spole¢nost zahajila na konci roku 2024 ve spolupraci s BiG a kterd ma i naddle
priznivy vliv na odchod zdkaznik( a pocet zakaznikl vyuZivajicich konvergované sluzby. Pocet
zakaznikl s pausalnim mobilnim tarifem (kromé MtoM) Cini 18,7 milionu, pficemz v prvnim ctvrtleti
pribylo 91 000 novych zékaznikd.

Ukazatel ABPU Mobile dosahl v prvnim ¢tvrtleti hodnoty 16,9 eura na zdkaznika za mésic, coz
predstavuje pokles 0 0,6 eura oproti prvnimu ¢tvrtleti roku 2025, a to v prostiedi stale konkurenéniho
trhu, kde jsou ceny za ziskani novych zakaznik( u zakladnich tarifQ nizké.

Trzby fakturované zékaznik(im dosahly 1,6 miliardy eur, coZ predstavuje mezirocni stabilitu, pricemz
pozitivni pfispévek segmentu pevnych linek vykompenzoval pokles v segmentu mobilnich sluzeb.
Celkové se obrat operatora mezirocné zvysil o 2 %, a to diky narlistu obratu v segmentu ,,Ostatni“
(+9 % mezirocné), ktery tvori predevsim obrat z prodeje terminald, prislusenstvi a sluzeb.

EBITDA po odecteni ndjemného dosahl v prvnim Ctvrtleti roku 2026 vyse 415 miliond eur, coz
predstavuje mezirocni stabilitu. Tato stabilita odrazi pokracujici snahy o sniZzovani nakladd. Marze
EBITDA po odecteni ndjemného Cini 25,9 % a mezirocné se nezménila.

ROCA spolecnosti Bouygues Telecom cini 82 milionl eur, coz predstavuje mezirocni pokles
0 19 milionl eur. Tento ocekavany pokles Ize vysvétlit neustalym narlstem odpisd v souvislosti
s vysokou Urovni investic realizovanych v poslednich letech.

Hrubé provozni investice bez frekvenci dosahly v prvnim ctvrtleti vySe 342 milion0 eur, coz
predstavuje mezirocni pokles o 52 miliond eur.
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TF1

V prvnim Ctvrtleti roku 2026 si skupina TF1 i pfes silnou konkurenci (zejména v souvislosti se zimnimi
olympijskymi hrami) udrzela vedouci pozici u svych komerénich cilovych skupin: podil na sledovanosti
u FRDA < 50 let® &ini 33,2 (ndrdst 0 0,2 bodu za rok) a u osob ve véku 25 a7 49 let &ini 29,8 % (pokles
0 0,3 bodu za rok). TF1+ potvrzuje svlj Uspéch u divakd s primérnym poétem 41 miliond mésiénich
divakl v prvnim ctvrtleti roku 2026, coZ predstavuje narlst oproti 35 milionim mési¢nich divak

v prvnim ctvrtleti roku 2025.

Trzby skupiny TF1 dosahly v prvnim ¢tvrtleti roku 2026 vyse 472 milionl eur, coZ predstavuje
meziroc¢ni pokles 0 9 % (-5 % pfi zachovani stejné struktury a kurz() v disledku zhorsenych podminek
na reklamnim trhu:

e Trzby v segmentu Média dosahly vyse 414 miliond eur, coZ predstavuje meziro¢ni pokles
0 10 % (-6 % pfi konstantnim konsolidovaném okruhu a konstantnich sménnych kurzech, coz
souvisi pfedevsim s prodejem spolecnosti My Little Paris a Play Two na konci roku 2025),
pficemz trzby z reklamy meziro¢né poklesly o 7 %. Silnd dynamika rlistu TF1+ pretrvava
(+22 % mezirocné) a nadale dokazuje atraktivitu této platformy pro inzerenty.

e Trzby spolecnosti Studio TF1 dosahly v prvnim ctvrtleti roku 2026 vyse 58 milion( eur, coz
predstavuje témér stejnou Uroven jako v pfedchozim roce.

Hruby provozni zisk (ROCA) spolecnosti TF1 ¢ini 13 milion{ eur, coZ predstavuje meziro¢ni pokles

0 30 milion( eur, jak se v této fazi roku ocekavalo. Zahrnuje naklady na programy ve vysi 222 miliont
eur, které se v meziro¢nim srovnani v zasadé nezménily a zahrnuji zejména vysilani deviti zapasu

z Poharu Sesti narodd. Provozni marze Cini 2,8 %.

FINANCNI SITUACE

Se 17,1 miliardy eur se likvidita skupiny nachazi na velmi vysoké urovni. Sklada se z hotovostnich
prostiedkl skupiny ve vysi 5,9 miliardy eur, doplnénych nevyuZitymi sttednédobymi a dlouhodobymi
uvérovymi linkami ve vysi 11,2 miliardy eur.

Cista finanéni zadluzenost ke konci biezna 2026 ¢inila 5,1 miliardy eur oproti 7,1 miliardy eur ke konci
bfezna 2025, coz predstavuje meziro¢ni zlepSeni o vice nez 2 miliardy eur.

V prvnim ctvrtleti roku 2026 dosahla zména v poloZce , Potfeby provozniho kapitalu a ostatni”
-761 miliond eur®, co? pFedstavuje obvyklou sezonni zménu pro prvni &tvrtleti.

Pomér ¢istého zadluzeni'® ke 31. bfeznu 2026 ¢ini 34 %, coZ predstavuje zlepSeni oproti 31. bfeznu
2025 (50 %).
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NarUst Cistého finanéniho zadluZeni ke konci bfezna 2026 oproti konci prosince 2025, tj. ptiblizné
0,9 miliardy eur, souvisi se sezonnimi vlivy na za¢atku roku.

Na konci bfezna 2026 Cinila pramérna splatnost dluhopisovych emisi skupiny 6,4 roku pfi primérném
kuponu 3,01 % (a priimérné efektivni Urokové sazbé 2,25 %). Splatkovy kalendaf dluhu je c¢asové
dobfe rozloZen a nejblizsi splatnost dluhopisu je v fijnu 2026.

Dlouhodobé financni ratingy, které skupiné udélily agentury Moody’s a Standard and Poor’s, jsou
nasledujici: A3, stabilni vyhled, a A-, stabilni vyhled.

DULEZITE UDALOSTI
Colas

Dne 19. bfezna 2026 podepsala spolecnost Colas predbéZznou dohodu o prevzeti divizi silni¢niho
stavitelstvi a recyklace skupiny Frauenrath, rodinného podniku plsobiciho v Némecku jiz od konce
19. stoleti. Tato transakce, ktera by se stala prvni akvizici v oblasti silni¢ni vystavby v této zemi, je
soucasti rozvojové strategie spolec¢nosti Colas na nejvétSim evropském trhu.

Stavebni a recyklacni aktivity skupiny Frauenrath (silni¢ni stavitelstvi, méstské planovani, obéhové
hospodafstvi) zaméstnavaji priblizné 420 zaméstnancl v zdvodech v Heinsbergu (Severni Poryni-
Vestfalsko) a GroRrohrsdorfu (Sasko) a dosahuji obratu pfiblizné 150 miliond eur (2025).

Diky své pfitomnosti ve dvou spolkovych zemich, Severnim Poryni-Vestfalsku a Sasku, bude skupina
tézit z dynamického némeckého trhu, ktery je podporovan viladou, jeZ v této oblasti oznamila znacné
rozpoctové prostredky na infrastrukturu.

Dokonceni transakce se ocekava do konce prvniho pololeti roku 2026 a podléha obvyklym
podminkam, véetné schvaleni ze strany orgdni pro ochranu hospodarské soutéze.

Bouygues Telecom

Dne 17. dubna 2026, v navaznosti na proces due diligence zahdjeny v roce 2026, spole¢nosti
Bouygues Telecom, Free-Groupe lliad a Orange oznamily predloZeni nové nabidky a zahdjily
exkluzivni jednani se skupinou Altice France s cilem prevzit spolec¢nost SFR.

Tato nabidka se tyka celkové hodnoty podniku ve vysi 20,35 miliardy eur za ptislusna aktiva
spolecnosti Altice France.

Spolecnost Altice France poskytla konsorciu vyhradni pravo do 15. kvétna 2026 za ucelem dojednani
podminek a vypracovani dokumentace k transakci.

Na vyspélém trhu by tato fuze, ktera zajisti kontinuitu sluzeb pro zakazniky SFR, umoznila:

e posilit investice do odolnosti siti s velmi vysokou pfenosovou rychlosti, do kybernetické
bezpecnosti, ale také do inovaci a novych technologii, jako je uméla inteligence;
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e posilit kontrolu nad infrastrukturou, ktera je pro zemi strategicky dulezit3;
e azachovat konkurencni prostiedi ve prospéch spotrebitell.< /span>

Tento spolecensky odpovédny krok by prispél k udrzitelnosti a posileni celého odvétvi digitalni
ekonomiky a telekomunikaci ve Francii.

Tato nabidka se tyka prevzeti vétsiny aktiv spole€nosti Altice France — SFR, nezahrnuje vsak podily
ve spolecnostech ACS/Intelcia, XP Fibre, UltraEdge a Altice Technical Services ani aktivity skupiny
Altice France v zamofiskych departementech a regionech.

Spolecnosti Bouygues Telecom, Free-Groupe lliad a Orange uvaZuji o nasledujicim rozdéleni cilového
segmentu:

e Cinnost a zakazniky v segmentu B2B by prevzala spolec¢nost Bouygues Telecom;

e cinnost a zdkazniky v segmentu B2C by si rozdélily spole¢nosti Bouygues Telecom, Free-
Groupe lliad a Orange;

e ostatni aktiva a zdroje (zejména infrastruktura a frekvence) by byly rozdéleny mezi
spolecnosti Bouygues Telecom, Free-Groupe lliad a Orange, s vyjimkou mobilni sité SFR
v fidce osidlenych oblastech, kterou by prevzala spole¢nost Bouygues Telecom.
<br/>

Rozdéleni ceny a hodnoty by mélo byt pfiblizné 42 % pro Bouygues Telecom, 31 % pro Free-Groupe
lliad a 27 % pro Orange.

Tato akce bude predem projednana s pfisluSnymi zastupci zaméstnancl. Nasledné bude muset projit
schvalovacim Fizenim u pfislusnych organd, zejména v rdmci kontroly koncentraci.

V této fazi neni vibec jisté, zda se tato operace uskutecni.

PRISTI TERMINY FINANCNIHO KALENDARE
30. ¢ervence 2026: vysledky za prvni pololeti roku 2026 (7:30 SEC)

5. listopadu 2026: vysledky za prvnich devét mésicl roku 2026 (7:30 SEC)

Ucetni zavérka byla podrobena omezené auditorské kontrole a byla k ni vydana pfisluind zprava.

Kompletni Ucetni zavérku a prilohy najdete na strankach www.bouygues.com/resultats.

Telekonference k predstaveni vysledkd pro analytiky se uskuteéni 7. kvétna 2026 v 9:00 (SEC).
Podrobnosti o pfipojeni najdete na strankach www.bouygues.com.
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https://cas5-0-urlprotect.trendmicro.com/wis/clicktime/v1/query?url=https%3a%2f%2fconnect%2deu.notified.com%2fTracker%3fdata%3d3VjD2HnUXH%5fy6t8WPE190Q21rI%5fTKlI1eIEdwLlwDm%5fyw8royrAjuhSiqBW7FJjAacEQiaBW9XJrvn5xnACWySlMepEeZnRhboLrZryy7P9CjijVBGYrIrvCcacCZjB2000361337392&umid=fa9facbc-faf7-4286-98b0-b60a82d5cfe8&rct=1778131857&auth=215f1a6ecbf033888ef4204498c1bcb4ca577ef8-85a22bb542f513663bd2db7bc8c5354686570fdd
https://cas5-0-urlprotect.trendmicro.com/wis/clicktime/v1/query?url=https%3a%2f%2fconnect%2deu.notified.com%2fTracker%3fdata%3d3VjD2HnUXH%5fy6t8WPE190RVNZswn6pxpJS%2dovwio4psLxkXo3dX7v8FdmTRNGdKhEndw0gF2FEECc7%5fhdkTGYDIjp6YfSzMDlMvyne2C%2dLg%3d000361337392&umid=fa9facbc-faf7-4286-98b0-b60a82d5cfe8&rct=1778131857&auth=215f1a6ecbf033888ef4204498c1bcb4ca577ef8-a9556a72d31e1f7c604c0e67800c13d014072996

Prezentace bude k dispozici jesté pred zacatkem webcastu na strankach
www.bouygues.com/resultats.

O SPOLECNOSTI BOUYGUES

Bouygues je diverzifikovana skupina poskytujici sluzby, ktera pUsobi v pfiblizné 80 zemich a ma
priblizné 200 000 zaméstnancu, ktefi se zasazuji o zlepsovani kazdodenniho Zivota lidi. Jeji ¢innosti
jsou motorem rdstu a pokryvaji zakladni a neustale se ménici potfeby: stavebni divize (Colas,
Bouygues Construction a Bouygues Immobilier), energetika a sluzby (Equans), telekomunikace
(Bouygues Telecom) a média (TF1).

KONTAKT PRO INVESTORY A ANALYTIKY:

investors@bouygues.com ® Tel.: +33 (0)1 44 20 11 97

KONTAKT PRO MEDIA:

presse@bouygues.com e Tel.: +33 (0)1 44 20 12 01

BOUYGUES SA ¢ 32 avenue Hoche e 75378 PatiZ cedex 08 ¢ bouygues.com

OBCHODNI CINNOST V PRVNiM CTVRTLETi ROKU 2026

OBJEM ZAKAZEK STAVEBNI DIVIZE

Na konci
(v milionech eur) bfezna 2025 Zména
Colas 14 289 15051 -5% @
Bouygues Construction 17 244 18 291 -6 % b
Bouygues Immobilier 676 860 -21% ¢
Celkem 32 209 34202 -6 % d

(a) -1 % pfi konstantnim kurzu a bez zapocitani hlavnich akvizic a prodej(.

(b) -3 % pti konstantnim sménném kurzu a bez zapocitani hlavnich akvizic a prodeju.
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https://cas5-0-urlprotect.trendmicro.com/wis/clicktime/v1/query?url=https%3a%2f%2fconnect%2deu.notified.com%2fTracker%3fdata%3d3VjD2HnUXH%5fy6t8WPE190Q21rI%5fTKlI1eIEdwLlwDm%2d%2d9Kx5ujK5%2dGG4K%5fOuh28YZrf%5fKvZDRN9WJSuwdjZ%2dc1GxtCXAnFjK4jLWZkvUcxftukXmE08jfgyKaMbonF%5fj000361337392&umid=fa9facbc-faf7-4286-98b0-b60a82d5cfe8&rct=1778131857&auth=215f1a6ecbf033888ef4204498c1bcb4ca577ef8-23b9711adfabd1a539d64b1fa89b348a76e03194
https://cas5-0-urlprotect.trendmicro.com/wis/clicktime/v1/query?url=https%3a%2f%2fconnect%2deu.notified.com%2fTracker%3fdata%3dT7GrUt7sAKgqIcTsdFEwuSp4moKNDBohwncQcK6xzb%5fhCapPcwNrCbiot0y7AnX53Qqt82RoS5ma6dMeHPNXBkHInkJ66l1ZUyVujHNbuiI7MKQnhUHrVOldFUN%2dTkYJ000361337392&umid=fa9facbc-faf7-4286-98b0-b60a82d5cfe8&rct=1778131857&auth=215f1a6ecbf033888ef4204498c1bcb4ca577ef8-59d5783ed2f1a5cde19d9ca992a0bf2daf603cfc
mailto:presse@bouygues.com
https://cas5-0-urlprotect.trendmicro.com/wis/clicktime/v1/query?url=https%3a%2f%2fconnect%2deu.notified.com%2fTracker%3fdata%3d%2dMS1pPoCLoWIscTK%5fWTS0crKfvdSi0mvLIibogEuoHqhR1FnIwMGhFhGsTcI7%2dRcRhrCIoV6mhKpckbOK75Nn52WcWFYIhz1SXF8JRh3AxY%3d000361337392&umid=fa9facbc-faf7-4286-98b0-b60a82d5cfe8&rct=1778131857&auth=215f1a6ecbf033888ef4204498c1bcb4ca577ef8-ef11d0a52c85591e96be8a11793c4222699d7325

(c) =15 % pfi konstantnim kurzu a bez zapocitani hlavnich akvizic a prodejd.

(d) =3 % pfi konstantnim kurzu a bez zapocitani hlavnich akvizic a prodej(.

COLAS, OBJEM ZAKAZEK

Na konci

ili h
(v milionech eur) bfezna 2025 Zména

Kontinentalni Francie 3784 3956 -4%
Zahranici a zamori 10 505 11 095 -5%
Celkem 14 289 15051 -5%

BOUYGUES CONSTRUCTION, ZiSKANE ZAKAZKY

(v milionech eur) -Ql 2025 Zména

Francie 1164 981 +19%
Mezinarodni 1 056 1335 -21%
Celkem 2220 2 316 -4 %

BOUYGUES IMMOBILIER, REZERVACE

(v milionech eur) -Ql 2025 Zména

Byty 267 303 -12%
Terciarni sektor 34 0 n.s.
Celkem 301 303 -1%
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EQUANS, OBJEM ZAKAZEK

Na konci

(v milionech eur) bfezna 2025 Zmeéna

Francie 9 462 8774 +8 %
Mezinarodni 16 657 17 606 -5%
Celkem 26119 26 380 -1% a

(a) +1 % pri konstantnim kurzu a bez zapocitani hlavnich akvizic a prodeju.

BOUYGUES TELECOM, ZAKAZNICKA ZAKLADNA

Na konci
prosince
(v tisicich) 2025 Zména

Z3akaznici mobilnich sluzeb mimo MtoM 18 734 18 645 +89
Mobilni tarif bez MtoM 18 683 18 592 +91
Celkovy pocet mobilnich zafizeni 27 304 27 148 +155
Sit FTTH 4782 4 693 +89
Celkovy pocet pevnych linek 5479 5432 +47

TF1, PODIL NA SLEDOVANOSTI®
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Na konci

v% bfezna 2025 Zména

< [td>

Celkem 33,2 % 33,0% +0,2 bodu

(a) Zdroj: Médiamétrie — Zeny do 50 let, které rozhoduji o ndkupech.

FINANCNI VYSLEDKY ZA PRVNi CTVRTLETI ROKU 2026

SOUHRNNY KONSOLIDOVANY VYKAZ ZISKU A ZTRATY SKUPINY

(v milionech eur) -Q1 2025 Zména

Trzby 12 183 12 585 -3,2%

Bézny provozni vysledek hospodaieni 77 69 +8

Odpisy a snizeni hodnoty nehmotnych aktiv vykazanych pfi

akvizicich (PPA)® (24) (29) +5
Bézny provozni zisk 53 40 +13
Ostatni provozni vynosy a naklady (15) ¢ (19) 4 +4
Provozni zisk 38 21 +17
Naklady na cisté finanéni zadluZeni (40) (49) +9
Urokové naklady z ndjemnich zavazkd (37) (29) -8
Ostatni financni vynosy a naklady (18) (19) +1
Dan (20) (21) +11

Podil na cistém vysledku spolecnych podniki a ptidruzenych
spolecnosti 2 (9) +11
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Cisty vysledek z pokracujicich &¢innosti (65) (106) +41
Cisty zisk pfipadajici na mensinové podily (4) (17) +13
Cisty zisk pripadajici na skupinu po zapoéteni mimoradné

dané ze ziskl velkych podniki ve Francii (94) (156) +62
Mimoradna dan ze ziskl velkych podnik( ve Francii (25) (33) +8
Cisty zisk pripadajici na skupinu bez zapoéteni mimoradné

dané ze ziska velkych podnikd ve Francii (69) (123) +54

(a) -1,6 % pri zachovani stejné struktury a konstantnich sménnych kurz(.

(b) Purchase Price Allocation (alokace kupni ceny).

(c) Z toho mimoradny vysledek ve vysi -6 mil. eur u spolecnosti Equans, +1 mil. eur u spolecnosti
Bouygues Telecom, -3 mil. eur u spolecnosti TF1 a -7 mil. eur u spolecnosti Bouygues SA.

(d) Z toho mimoradny vysledek ve vysi —19 mil. eur u spole¢nosti Equans, +9 mil. eur u spole¢nosti
Bouygues Telecom, -2 mil. eur u spolecnosti TF1 a -7 mil. eur u spolecnosti Bouygues SA.

TRZBY Z CINNOSTI SKUPINY

(v milionech eur)

Q1 2025 Zména

Kurzovy
rozdil

Vliv zmény
konsolidacniho PCC©
okruhu

Stavebni divize® 5366 5487 -2% +2% 0% 0%
vcetné spolecnosti Colas 2594 2728 -5% +2 % 0% -3%
vcetné spolec¢nosti Bouygues

Construction 2584 2521 +2% +2 % 0% +5%
véetné spolecnosti Bouygues

Immobilier 227 289 -21% 0% +6 % -16 %
Equans 4309 4606 -6% +2 % -1% -6 %
Bouygues Telecom 2020 1990 +2% 0% 0% +2 %
TF1 472 520 -9% 0% 4% -5%
Bouygues SA a dalsi 70 56 n.s. - - n.s
Vnitroskupinové upravy® (93) (125) n.s. - - n.s
Trzby skupiny 12183 12585 -32% +2% 0% -1,6 %
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z toho Francie 6397 6443 -1% 0% 0% -1%

véetné mezindrodnich 5786 6142 -6% +3% 0% -3%

(a) Soucet relevantnich obratl po vylouceni transakci v ramci skupiny.
(b) Z toho konsolidace stavebnich ¢innosti v rdmci skupiny.

(c) Pfi nezménéném konsolida¢nim okruhu a konstantnich sménnych kurzech.

VYPOCET EBITDA SKUPINY PO ODECTENi NAJEMNEHO @

(v milionech eur) -Q1 2025 Zména

Bézny provozni vysledek hospodaieni skupiny 77 69 +8

Odpisy a snizeni hodnoty nehmotnych aktiv vykazanych pfi
akvizicich (PPA) (24) (29) +5

Urokové néklady z ndjemnich zavazk( (37) (29) -8

Cisté odpisy a snizeni hodnoty hmotného a nehmotného
majetku 564 557 +7

Opravné polozky a ostatni sniZzeni hodnoty po odecteni

pouzitych zpétnych odpisu (60) 39 -99
Zruseni nevyuzitych opravnych polozek a odpist a ostatni (88) (94) +6
EBITDA skupiny po odecteni najemného 432 513 -81

(a) Definice viz slovnicek.

PRISPEVEK CINNOSTI K EBITDA SKUPINY PO ODECTENI NAJEMNEHO?

(v milionech eur) -Ql 2025 Zména

Stavebni divize (258) (266) +8
vcetné spolecnosti Colas (280) (290) +10
vCetné spolecnosti Bouygues Construction 32 32 =
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vcéetné spolecnosti Bouygues Immobilier (10) (8) -2

Equans 207 247 -40
Bouygues Telecom 415 415 =

TF1 93 118 =25
Bouygues SA a dalsi (25) (1) =24
EBITDA skupiny po odecteni ndjemného 432 513 -81

(a) Definice viz slovnicek.

PRISPEVEK CINNOSTi K BEZNEMU PROVOZNIMU VYSLEDKU HOSPODARENI SKUPINY (ROCA)?

(v milionech eur) -Q1 2025 Zména

Stavebni divize (212) (240) +28
vcetné spolecnosti Colas (281) (305) +24
vcCetné spolec¢nosti Bouygues Construction 80 72 +8
vcéetné spolec¢nosti Bouygues Immobilier (11) (7) -4
Equans 205 177 +28
Bouygues Telecom 82 101 -19
TF1 13 43 -30
Bouygues SA a dalsi (212) (12) +1
Bézny provozni vysledek hospodareni skupiny 77 69 +8

(a) Definice viz slovnicek.

PREHLED PREVODU BEZNEHO PROVOZNiHO VYSLEDKU HOSPODARENI{ (ROCA) NA BEZNY
PROVOZNI VYSLEDEK (ROC) ZA PRVNi CTVRTLETi ROKU 2026

(v milionech eur) -Odpisy PPA® -
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Stavebni divize (212) -2 (214)

vcCetné spolecnosti Colas (281) -2 (283)
véetné spolecnosti Bouygues Construction 80 0 80
vcéetné spolecnosti Bouygues Immobilier (11) 0 (11)
Equans 205 0 205
Bouygues Telecom 82 -9 73
TF1 13 -1 12
Bouygues SA a dalsi (12) -12 (23)
Celkem 77 =24 53

(a) Odpisy a snizeni hodnoty nehmotnych aktiv vykazanych pfi akvizicich.

PREHLED PREVODU BEZNEHO PROVOZNIHO VYSLEDKU HOSPODARENI (ROCA) NA BEZNY
PROVOZNI VYSLEDEK (ROC) ZA PRVNi CTVRTLETi ROKU 2025

(v milionech eur) -Odpisy PPA?® -

Stavebni divize (240) -3 (243)

vcetné spolecnosti Colas (305) -2 (307)

vcCetné spolec¢nosti Bouygues Construction 72 -1 71

vcéetné spolec¢nosti Bouygues Immobilier (7) 0 (7) R
Equans 177 0 177

Bouygues Telecom 101 -9 92

TF1 43 -5 38

Bouygues SA a dalsi (12) -12 (24)

Celkem 69 -29 40

(a) Odpisy a snizeni hodnoty nehmotnych aktiv vykazanych pfi akvizicich.

PRISPEVEK CINNOSTI K BEZNEMU PROVOZNIMU VYSLEDKU SKUPINY (ROC)
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(v milionech eur) -Ql 2025 Zména
Stavebni divize (214) (243) +29
vcetné spolecnosti Colas (283) (307) +24
véetné spolecnosti Bouygues Construction 80 71 +9
véetné spolecnosti Bouygues Immobilier (11) (7) -4
Equans 205 177 +28
Bouygues Telecom 73 92 -19
TF1 12 38 -26
Bouygues SA a dalsi (23) (24) +1
Bézny provozni vysledek skupiny 53 40 +13
PRISPEVEK CINNOSTi K PROVOZNiMU VYSLEDKU SKUPINY

(v milionech eur) -Q1 2025 Zména
Stavebni divize (214) (243) +29
vcetné spolecnosti Colas (283) (307) +24
vCetné spolecnosti Bouygues Construction 80 71 +9
vcetné spolec¢nosti Bouygues Immobilier (11) (7) -4
Equans 199 158 +41
Bouygues Telecom 74 101 =27
TF1 9 36 =27
Bouygues SA a dalsi (30) (31) +1
Provozni vysledek skupiny 38 21 +17

(a) Z toho mimoradny vysledek ve vysi —6 mil. eur u spolecnosti Equans, +1 mil. eur u spolecnosti
Bouygues Telecom, -3 mil. eur u spolec¢nosti TF1 a -7 mil. eur u spole¢nosti Bouygues SA.
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(b) Z toho mimoradny vysledek ve vysi =19 mil. eur u spolecnosti Equans, +9 mil. eur u spole€nosti
Bouygues Telecom, -2 mil. eur u spole¢nosti TF1 a -7 mil. eur u spolec¢nosti Bouygues SA.

PRISPEVEK CINNOSTI K CISTEMU VYSLEDKU SKUPINY

(v milionech eur) -Ql 2025 Zména
Stavebni divize (181) (216) +35
véetné spolecnosti Colas (236) (264) +28
véetné spolecnosti Bouygues Construction 68 63 +5
véetné spolecnosti Bouygues Immobilier (13) (15) +2
Equans 150 118 +32
Bouygues Telecom (23) (8) -5
TF1 2 7 -5
Bouygues SA a dalsi (52) (57) +5
Cisty zisk, podil skupiny (94) (156) +62
CISTY FINANCNI PREBYTEK (+) / ZADLUZENI (-) PODLE OBORU CINNOSTI

Na konci

prosince
(v milionech eur) 2025 Zména
Colas 581 1209 -628
Bouygues Construction 4257 4508 -251
Bouygues Immobilier (447) (371) -76
Equans 2464 2 097 +367
Bouygues Telecom (4 009) (3738) -271
TF1 565 515 +50
Bouygues SA a dalsi (8 470) (8 424) -46

C2 — interni komunikace skupiny COLAS: zaméstnanci a partnefi, ktefi potfebuji mit tyto informace.



Cisty finanéni prebytek (+) / ¢isté finanéni zadluzeni (-) (5 059) (4 204) -855

Kratkodobé a dlouhodobé najemni zavazky (3 363) (3419) +56

PRISPEVEK CINNOSTI K CISTYM PROVOZNIiM INVESTICiM SKUPINY

(v milionech eur) -Q1 2025 Zména

Stavebni divize 42 46 -4
vcetné spolecnosti Colas 34 38 -4
vcéetné spolecnosti Bouygues Construction 8 8 =
vcéetné spolec¢nosti Bouygues Immobilier 0 0 =
Equans 30 29 +1
Bouygues Telecom 342 356 -14
TF1 59 68 -9
Bouygues SA a dalsi 0 1 -1
Cisté provozni investice skupiny — bez frekvenci 473 500 =27
Frekvence 0 0 =
Cisté provozni investice skupiny — véetné frekvenci 473 500 =27

PRISPEVEK CINNOSTi K VOLNEMU CASH-FLOW? SKUPINY

(v milionech eur) -Ql 2025 Zména

Stavebni divize (250) (258) +8
véetné spolecnosti Colas (331) (343) +12
véetné spolec¢nosti Bouygues Construction 94 94 =
véetné spolecnosti Bouygues Immobilier (13) (9) -4
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Equans 152 149 +3

Bouygues Telecom 35 54 -19
TF1 9 27 -18
Bouygues SA a dalsi (39) (51) +12
Volny penézni tok® skupiny — bez frekvenci (93) (79) -14
Frekvence 0 0 =

Volny penézni tok® skupiny — véetné frekvenci (93) (79) -14

(a) Definice viz slovnicek.

SLOVNICEK

Stavebni divize: Colas, Bouygues Construction a Bouygues Immobilier

Cinnosti v oblasti energetiky a sluzeb: Equans

ABPU (priimérna fakturovana c¢astka na uZivatele):

e Mobilni sluzby: jedna se o soucet trzeb z mobilnich sluzeb fakturovanych zakaznikiim z fad
Siroké verejnosti i firem, vydéleny primérnym poctem zakaznikl za dané obdobi.
Nezahrnuje SIM karty MtoM a bezplatné SIM karty.

¢ Pevna linka: rovna se souctu trzeb z pevnych linek vyfakturovanych zakaznikiim z fad
siroké verejnosti (kromé firem), vydélenému primérnym poctem zakaznikl za dané
obdobi.

B2B (business to business): oznacuje obchodni vztahy mezi podniky.

Objem zakazek:

e Colas, Bouygues Construction, Equans: predstavuje objem praci, které zbyva provést
v ramci zakazek, na néZ byla pfijata zavazna objednavka, tj. u nichz byla podepsana
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smlouva a vstoupila v platnost (po obdrZeni zadavaciho pfikazu a splnéni odkladnych
podminek).

e Bouygues Immobilier: sklada se z trZeb z dosud nerealizovanych notaisky ovéfenych
prodeju.

V souladu s normou IFRS 11 vylucuje spolec¢nost Bouygues Immobilier ze svého portfolia
objednavek trzby z notarsky ovérenych prodeji realizovanych prostfednictvim spolecnosti
uctovanych metodou ekvivalence (spole¢nost v rdmci spoleéného developerského projektu
v pripadé spolecné kontroly).

vv s

Volny penézni tok: Cisty financni tok (stanoveny po odecteni nakladd na Cisty financni dluh, po
odecteni Grokd z najemnich zavazkl a po odecteni zaplacenych dani) sniZzeny o ¢isté provozni
investice a splatky najemnich zavazkt. Vypocitava se pred zohlednénim zmén provozni potieby
obratového kapitalu (BFR) a potieby obratového kapitalu souvisejici s provoznimi dlouhodobymi
aktivy.

Trzby ,,Ostatni“ (Bouygues Telecom): rozdil mezi celkovymi trzbami spolecnosti Bouygues Telecom
a trzbami za sluzby. Zahrnuje zejména:

¢ prodej zafizeni, pFislusenstvi, pojisténi a dalSich produktu;
e pfijmy z roamingu;
e sluzby jiné nez telekomunikacni (vystavba stanic nebo instalace FTTH linek);

¢ spolufinancovani z reklamnich prostiedka.

Trzby ze sluzeb (Bouygues Telecom):
Obsahuji:
e objem fakturovanych trzeb zakaznikovi, ktery zahrnuje:
*  mobilni sluzby:

e zakaznici z Fad Siroké verejnosti: trzby z odchozich hovorti (hlasové sluzby, SMS a data),
poplatky za zprovoznéni sluzby, sluzby s pfidanou hodnotou;

¢ firemni zdkaznici: trzby z odchozich hovori (hlasové sluzby, SMS a data), z poplatkl za
zprovoznéni sluzeb, ze sluzeb s pfidanou hodnotou, jakoz i trzby ze sluzeb poskytovanych
firmam;

e trzby v oblasti Machine-To-Machine (MtoM);
e trzby z roamingu (roaming Navstévnici);
e triby realizované s operatory virtualnich mobilnich siti (MVNO);

= pevné linky:
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o zakaznici z Fad Siroké verejnosti: trzby z odchozich hovorti, pevnych Sirokopasmovych
sluzeb, televiznich sluzeb (zejména Video On Demand a Replay TV) a trzby souvisejici
s poplatky za zprovoznéni a pronajem zafizeni;

o firemni zdkaznici: trzby z odchozich hovort, pevnych sirokopasmovych sluzeb, televiznich
sluzeb (zejména Video On Demand a Replay TV) a trzby souvisejici s poplatky za
zprovoznéni a pronajem zafizeni, jakoz i trzby ze sluzeb poskytovanych podnikiim;

e objem velkoobchodniho obratu realizovaného s jinymi provozovateli pevnych siti;
e pfijmy z pFichozich hlasovych hovori a SMS;
e rozloZeni dotace na predpokladanou dobu Zivotnosti zdkaznika v souladu s IFRS 15;

e aktivace a nasledné rozloZeni trzeb souvisejicich se zprovoznénim na predpokladanou dobu
Zivotnosti zakaznika.

Odchod zakaznikQ: ,,mira odchodu” (churn rate) oznacuje miru odhlaseni nebo tbytku zakazniki
v daném obdobi. Tento pojem uUzce souvisi s konceptem loajality zakaznikt a pouzivaji jej zejména
telekomunikaéni operatofi k oznaceni podilu zakaznikd, ktefi zménili operatora.

EBITDA po odecteni najemného: odpovida béZnému provoznimu vysledku po zapocteni turokovych
nakladii z najemnich zavazku, ociSténému o Cisté odpisy a snizeni hodnoty hmotného

a nehmotného majetku, o rezervy a dalsi snizeni hodnoty, jakoz i o dopady souvisejici se ztratou
kontroly. Ty se tykaji dopadu souvisejiciho s precenénim drzenych poloZek.

Zména trzeb na srovnatelném zakladé:

e pfistalych sménnych kurzech: zména po prepoctu trzeb v béznych ménach sménnymi kurzy
srovnavaciho obdobi;

e nasrovnatelném zakladé: zména trzeb za srovnavand obdobi prepoctena takto:

= v pfFipadé akvizice se trzby nabyté spolecnosti, které neodpovidaji srovnavacimu
obdobi, odectou od bézného obdobi;

= v pfipadé prevodu se od srovndvaciho obdobi odectou triby prevedené
spolecnosti, které neodpovidaji béZnému obdobi.

Prebytek / ¢isté finanéni zadluZeni: jedna se o souéet penéZnich prostfedki a penéznich
ekvivalentd, bankovnich zlstatktl na strané aktiv, dlouhodobych a kratkodobych financnich
zavazku a realné hodnoty finanénich nastroji. Pfebytek /B Efinanéni zadluZeni nezahrnuje
dlouhodobé a kratkodobé najemni zavazky. Podle toho, zda je toto saldo kladné, anebo zaporné,
se jedna o Cisty financni prebytek, resp. cCisté financni zadluZeni. Hlavni faktory ovliviiujici zménu
Cistého finan¢niho zadluZeni jsou uvedeny v pozndmce €. 7 ke konsolidované tcetni zavérce

ke 31. bfeznu 2026, ktera je k dispozici na internetovych strankach skupiny Bouygues.
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FTTH (Fiber to the Home - optické pfipojeni az k uZivateli): oznacuje zavedeni optického kabelu od
optického rozvodného uzlu (mista, kde je umisténo pfenosové zafizeni operatora) az do
domacnosti nebo obchodnich prostor (definice Arcep).

Skupina (nebo ,,skupina Bouygues*“): oznacuje spolecnost Bouygues SA a jakykoli subjekt, ktery je
pfimo ¢i nepfimo ovladan spolecnosti Bouygues SA ve smyslu ¢lanku L.233-3 francouzského
obchodniho zakoniku.

Likvidita: souéet volnych penéznich prostfedkd, realné hodnoty zajistovacich finanénich nastrojt
a potvrzenych, dosud nevyuzitych stfednédobych a dlouhodobych tvérovych linek.

EBITDA marze po odecteni najemného (Bouygues Telecom): EBITDA po odecteni najemného z trieb
za sluzby.

Obor cinnosti: oznacuje kazdou ze Sesti hlavnich dcefinych spole¢nosti skupiny Bouygues (Colas,
Bouygues Construction, Bouygues Immobilier, Equans, Bouygues Telecom a TF1).

MtoM: komunikace Machine-To-Machine neboli MtoM spociva v propojeni stroji nebo
inteligentnich objektl, pfipadné inteligentniho objektu a osoby, s informacnim systémem
prostiednictvim mobilnich komunikacnich siti, obvykle bez lidského zasahu.

Zabezpecené FTTH pfipojky: pfipojky, u nichz je horizontalni rozvod jiz zprovoznén, pravé se zavadi
nebo byl objednan, a to az po sbérny bod.

Zprovoznéné FTTH pfipojky: pripojky, u nichZ jsou rozvedeny horizontalni i vertikalni rozvody a jsou
pfipojeny pires sbérny bod.

Prijeti zakazky (Colas, Bouygues Construction, Equans): zakazka se zauctuje do evidence zakazek

v okamziku, kdy je smlouva podepsana a vstoupi v platnost (obdrZeni zadavaciho pfikazu a splnéni
vSech odkladnych podminek) a kdy je zajisténo financovani. Zaznamenana ¢astka odpovida obratu,
ktery ma byt v ramci dané zakazky dosazen.

Hodnota rezervaci (Bouygues Immobilier): ¢astka vyjadiena v eurech, ktera predstavuje hodnotu
nemovitosti rezervovanych v daném obdobi:

¢ byty: soucet hodnot rezervacnich smluv (na jednotlivé byty i celé bloky), podepsanych
klienty a interné schvalenych, po odecteni zaznamenanych odstoupeni;

e kancelaiské budovy: zapsané v notaiskych smlouvach o pfedbéiné rezervaci k prodeji.
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U realitnich transakci realizovanych formou spole¢ného developmentu:

e pokud ma spolecnost Bouygues Immobilier vyluénou kontrolu nad spolecnosti zabyvajici se
spolecnym developmentem (uplné konsolidovani), pak se 100 % castek zahrnuje do
rezervaci;

e pokud se jedna o spolecnou kontrolu (spolecnost tictovana metodou ekvivalence), pak se
obchodni ¢innost vykazuje ve vysi podilu drzeného ve spolecnosti, s niz je realizovan
spolecny development.

Bézny provozni vysledek hospodaieni (ROCA): bézny provozni vysledek hospodareni odpovida
béZnému provoznimu vysledku pfed zohlednénim odpisti a sniZzeni hodnoty nehmotnych aktiv
vykazanych pfi akvizicich (PPA).

Dostupné penézni prostiedky: souéet penéznich prostiedkl a penéZnich ekvivalentt a kladné
realné hodnoty zajistovacich nastroja.

Velkoobchod: trh s velkoobchodnim prodejem poskytovateliim elektronickych komunikaénich
sluzeb.

1 Viz priloha, strany 14 a 17
2 Cisté zadluzeni / vlastni kapital

3 Volny penézni tok pred naklady na ¢isty dluh, irokovymi naklady z najemnich zavazku
a zaplacenymi danémi

4 Volny penéini tok po zdanéni a financnich nakladech a pfed provoznim kapitalem, bez frekvenci

5 Digitalni trzby: zahrnuiji trzby z reklamy sluzby TF1+ a také trzby z reklamy souvisejici s webem
TFlinfo.fr a segmentovanou televizi, stejné jako pfijmy z pfedplatného (TF1+ Premium)
a mikroplateb

6 Celkovy podil na obratu po vylouceni transakci v rdmci skupiny
7 Bez podilu na spolecnych projektech
8 Zeny mladsi 50 let rozhodujici o ndkupu

9 Viz pozndmka 2.3 a poznamka 7.2 v priloze ke konsolidované ucetni zavérce za prvni ctvrtleti
roku 2026

10 Cisty dluh / vlastni kapital
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Priloha

e Tiskova zprava — 1. ¢tvrtleti 2026

Spolecnost Bouygues shromaZduje vase udaje za ucelem zasilani informaci o ¢innostech
a novinkdch skupiny. Vase udaje jsou uchovdavdny po dobu 3 let. Mdte prdvo na pristup, opravu,
prenositelnost a vymaz svych udajii, jakoZ i na omezeni a vzneseni ndmitky proti jejich zpracovdni,

a to na zdkladé jednoduché Zdadosti zaslané na adresu Bouygues, 32 avenue Hoche — 75008 PariZ
nebo na ndsledujici e-mailovou adresu: presse@bouygues.com.

C2 — interni komunikace skupiny COLAS: zaméstnanci a partnefi, ktefi potfebuji mit tyto informace.


https://cas5-0-urlprotect.trendmicro.com/wis/clicktime/v1/query?url=https%3a%2f%2fml%2deu.globenewswire.com%2fResource%2fDownload%2f03d2e5d6%2dc828%2d483b%2dac18%2d7d723e893e62&umid=fa9facbc-faf7-4286-98b0-b60a82d5cfe8&rct=1778131857&auth=215f1a6ecbf033888ef4204498c1bcb4ca577ef8-e7f3e2be8b469de71dc9d92b15978b935de96f7d
mailto:presse@bouygues.com

