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Paříž 7. května 2026  

TISKOVÁ ZPRÁVA 

  

Skupina vykázala v 1. čtvrtletí roku 2026 solidní výsledky, roční výhledy byly potvrzeny 

 

  

  

Stejně jako každý rok nejsou výsledky skupiny za první čtvrtletí reprezentativní pro výsledky za první 

pololetí a celý rok, a to především z důvodu sezonního charakteru činností společnosti Colas. 

  

  

V obzvláště nestabilním makroekonomickém a geopolitickém kontextu: 

• Tržby skupiny dosáhly 12,2 miliardy eur, což představuje meziroční pokles o 1,7 % při 

konstantním kurzu.  

• Běžný provozní výsledek hospodaření (ROCA) skupiny se vyznačuje vysokou odolností a 

dosáhl 77 milionů eur, což představuje meziroční nárůst o 8 milionů eur. 

• Výrazný nárůst čistého zisku připadajícího na skupinu ve výši −94 milionů eur, což 

představuje meziroční nárůst o 62 mil. eur; tento výsledek byl již druhým rokem v řadě 

ovlivněn mimořádnou daní ze zisků velkých podniků ve Francii ve výši 25 mil. eur. 

• Velmi výrazné zlepšení čistého finančního zadlužení skupiny na 5,1 miliardy eur ke konci 

března 2026, což představuje meziroční zlepšení o 2 miliardy eur a potvrzuje trend 

zaznamenaný na konci roku 2025.  

• Pokračující výrazné zlepšení ziskovosti a provozní marže společnosti Equans na 4,8 %, což 

představuje meziroční nárůst o 0,9 procentního bodu, a to i přes poněkud pomalejší rozjezd 

na začátku roku. 

• Objem zakázek stavební divize dosáhl velmi vysoké úrovně ve výši 32,2 miliardy eur, což 

poskytuje jasný výhled na budoucí činnost. 

• Zahájení exkluzivních jednání mezi konsorciem tvořeným společnostmi Bouygues Telecom, 

Free-Groupe Iliad a Orange a skupinou Altice France o akvizici společnosti SFR. 

Představenstvo společnosti Bouygues se sešlo 6. května 2026 pod předsednictvím Martina 

Bouyguese a schválilo účetní závěrku za první čtvrtletí roku 2026. 

  

KLÍČOVÉ ÚDAJE 

(v milionech eur)< /span> Q1 2026   Q1 2025   Změna   
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Tržby 12 183   12 585   −3,2 % a  

Běžný provozní výsledek hospodaření 77   69   +8   

Provozní marže 0,6 %   0,5 %   +0,1 bodu   

Běžný provozní výsledekᵇ 53   40   +13   

Provozní výsledekᶜ 38   21   +17   

Finanční výsledek (95)   (97)   +2   

Čistý zisk připadající na skupinu bez započtení mimořádné 

daně ze zisků velkých podniků ve Francii (69) 

  

(123) 

  

+54 

  

Mimořádná daň ze zisků velkých podniků ve Francii (25) d (33)   +8   

Čistý zisk připadající na skupinu po započtení mimořádné 

daně ze zisků velkých podniků ve Francii (94) 

  

(156) 

  

+62 

  

  

  

(v milionech eur) 

Na konci 

března 

2026   

Na konci 

března 

2025   Změna   

              

Čistý finanční přebytek (+) / čisté finanční zadlužení (−) (5 059)   (7 080)   +2 021   

(a) −1,6 % při zachování stejné struktury a konstantních směnných kurzů. 

(b) Z toho −24 mil. eur odpisů PPA v Q1 2026 a −29 mil. eur v Q1 2025. 

(c) Z toho −15 mil. eur mimořádného výsledku v Q1 2026 a −19 mil. eur v Q1 2025. 

(d) Podíl skupiny. Celková mimořádná daň z příjmů velkých podniků ve Francii činí −28 mil. eur. 

  

• Tržby za první čtvrtletí roku 2026 dosáhly 12,2 miliardy eur, což představuje meziroční pokles 

o 3,2 %. Při konstantním kurzu klesl obrat meziročně o 1,7 %. Dopady kurzových rozdílů 

zaznamenané v prvním čtvrtletí dosáhly téměř −200 milionů eur. 

  

• Běžný provozní výsledek hospodaření (ROCA) činí 77 milionů eur, což představuje meziroční 

nárůst o 8 milionů eur. Za toto zlepšení vděčíme především společnosti Equans. Jak se dalo 

očekávat, ROCA společností TF1 a Bouygues Telecom meziročně poklesly.  
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• Čistý zisk připadající na skupinu činí −94 milionů eur. Meziročně vzrostl o 62 milionů eur, 

přičemž již druhým rokem v řadě byl ovlivněn mimořádnou daní ze zisků velkých podniků 

ve Francii ve výši −25 milionů eur. Čistý zisk připadající na skupinu zahrnuje zejména:  

▪ odpisy a snížení hodnoty nehmotných aktiv vykázané při akvizicích (PPA) ve výši  

−24 milionů eur (oproti −29 milionům eur v prvním čtvrtletí roku 2025); 

▪ mimořádný výsledek1, který neodráží provozní výkonnost jednotlivých oborů 

činnosti, ve výši  

−15 milionů eur (oproti −19 milionům eur v prvním čtvrtletí roku 2025); 

▪ finanční výsledek ve výši −95 milionů eur (oproti −97 milionům eur v prvním čtvrtletí 

roku 2025). 

▪ Daňová zátěž ve výši 38 milionů eur (oproti 63 milionům eur v prvním čtvrtletí roku 2025), 

zvýšená o mimořádnou daň ze zisků velkých podniků ve Francii ve výši 

−28 milionů eur. Podíl menšinových akcionářů na této mimořádné dani činí −3 miliony eur.  

  

• Čistá finanční zadluženost dosáhla ke konci března 2026 výše 5,1 miliardy eur, což 

představuje zlepšení o více než 2 miliardy eur oproti konci března 2025. Poměr čistého 

zadlužení2 činil ke konci března 2026 34 % (oproti 50 % ke konci března 2025).  

 

  

VÝHLEDY NA ROK 2026 POTVRZENY 

Výhledy skupiny 

Obory činnosti společnosti Bouygues mají slibnou budoucnost; jejich rozmanitost umožňuje skupině 

dlouhodobý rozvoj a dokazuje její vysokou odolnost. Ve velmi nejistém makroekonomickém 

a geopolitickém prostředí bude skupina i nadále pružně reagovat na změny na svých různých trzích. 

  

Skupina si pro rok 2026 klade za cíl: 

• stabilní obrat při konstantních směnných kurzech, 

• udržení běžného provozního výsledku hospodaření (ROCA) na historicky vysoké úrovni po 

několika letech výrazného zlepšování.  

Zlepšení ukazatele ROCA společnosti Equans umožní kompenzovat očekávaný pokles ukazatele ROCA 

společnosti TF1 v souvislosti s předpokládaným napětím na trhu s lineární reklamou a pokles 

ukazatele ROCA společnosti Bouygues Telecom v souvislosti s předpokládaným nárůstem odpisů. 

  

Skupina nadále velmi pozorně sleduje nepřímé důsledky související s délkou trvání konfliktu na 

Blízkém východě.  

  

Perspektivy společnosti Equans 
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Společnost Equans pokračuje v realizaci svého strategického plánu. Cíle společnosti Equans pro rok 

2026:  

• tržby na stejné úrovni jako v roce 2025 při konstantních směnných kurzech, 

• 5% provozní marže, tj. o rok dříve, než byly cíle stanovené na Capital Markets Day (CMD) 

2023,  

• konverzní poměr 80 % až 100 % ROCA na cash-flow3 před odečtením potřeby provozního 

kapitálu (BFR). 

  

Společnost Equans uspořádá na konci roku 2026 další Capital Markets Day. 

  

Výhledy společnosti Bouygues Telecom  

Společnost Bouygues Telecom potvrzuje cíle stanovené pro rok 2026. Jejím cílem jsou:  

• tržby fakturované zákazníkům a EBITDA po odečtení nájemného se budou pohybovat kolem 

úrovně z roku 2025 a oproti roku 2023 mírně porostou, bez započítání společnosti La Poste 

Telecom, 

• hrubé provozní investice ve výši téměř 1,3 miliardy eur (bez frekvencí), což potvrzuje pokles 

po vrcholu kapitálových výdajů zaznamenaném v posledních 5 letech, 

• FCF před BFR4 ve výši přibližně 600 milionů eur bez započítání La Poste Telecom a před 

dopadem dodatečné daně z příjmů právnických osob. FCF před BFR, včetně La Poste Telecom 

a s připočtením přirážky k dani z příjmů, bude činit přibližně 500 milionů eur. 

 

  

Výhledy skupiny TF1 

Díky své strategii, novým digitálním iniciativám a stabilní finanční situaci potvrzuje skupina TF1 své 

cíle i přes omezenou předvídatelnost vývoje. Jejím cílem jsou tedy: 

• trvalý dvouciferný růst tržeb v digitální oblasti5 v roce 2026, 

• zaměření na politiku rostoucích dividend v příštích letech, 

• vzhledem k rychlým změnám v chování spotřebitelů a s ohledem na přetrvávající nestabilitu 

makroekonomického a politického prostředí bude trh s lineární reklamou i v roce 2026 pod 

silným tlakem. V této fázi přechodu na digitální vysílání hodlá skupina TF1 v roce 2026 udržet 

provozní marži bez zisků z prodeje na úrovni střední až vysoké jednociferné hodnoty, a to 

v závislosti na vývoji trhu s lineární reklamou. 
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PODROBNÁ ANALÝZA PODLE ČINNOSTI 

Stavební divize 

Na konci března 2026 dosáhl objem zakázek stavební divize (Colas, Bouygues Construction, 

Bouygues Immobilier) velmi vysoké úrovně 32,2 miliardy eur, což poskytuje jasný výhled na budoucí 

činnost. Objem zakázek stavební divize meziročně poklesl o 6 % (−3 % při konstantním kurzu a bez 

započítání hlavních prodejů a akvizic), od konce března 2022 však nadále vykazuje nárůst o 16 %.  

Na konci března 2026 zůstává objem zakázek ve Francii prakticky beze změny (+1 % meziročně), 

zatímco v Evropě mimo Francii klesl (−7 % meziročně) a v ostatních zemích mimo Evropu poklesl 

o −10 % meziročně. Připomeňme, že objem zakázek společnosti Bouygues Construction dosáhl 

v březnu 2025 historického maxima, a to zejména díky získání velmi významných zakázek ve druhém 

pololetí roku 2024, což vytvořilo mimořádně vysokou srovnávací základnu. 

Podíl objemu zakázek, které je třeba realizovat do konce roku 2026, zůstává ke konci března 2026 na 

vysoké úrovni. 

  

• Objem zakázek společnosti Colas činí 14,3 miliardy eur, což představuje meziroční pokles 

o 5 % (−1 % při konstantním kurzu a bez započítání hlavních prodejů a akvizic). Objem 

zakázek u silničních staveb meziročně poklesl o 7 % a u kolejových staveb došlo k mírnému 

poklesu o 1 %.  

  

Společnost Colas zaznamenala v prvním čtvrtletí roku 2026 objem přijatých zakázek ve výši 

2,8 miliardy eur. 

Objem přijatých objednávek v oblasti silničních staveb meziročně klesá a ve Francii se v souladu 

s očekáváním snižuje v období před komunálními volbami v březnu 2026. Na mezinárodní úrovni je 

pokles objemu přijatých zakázek způsoben vysokou srovnávací základnou, která souvisí zejména 

s významnými zakázkami získanými v prvním čtvrtletí roku 2025 v Maroku a ve Finsku. Ve Spojených 

státech byl v prvním čtvrtletí roku 2026 vývoj přijatých zakázek dynamický.  

Objem přijatých zakázek v oblasti kolejových staveb meziročně klesá, protože společnost Colas Rail 

v prvním čtvrtletí roku 2026 nezískala žádnou významnou zakázku, na rozdíl od prvního čtvrtletí roku 

2025, kdy získala dvě velmi významné zakázky ve Spojeném království a v Maroku v celkové hodnotě 

přibližně 640 milionů eur. 

 

  

• Objem zakázek společnosti Bouygues Construction dosáhl ke konci března 2026 výše 

17,2 miliardy eur, což představuje meziroční pokles o 6 % (−3 % při konstantním kurzu a bez 

započítání hlavních prodejů a akvizic). Tento trend podporují divize Bâtiment France 

a Bâtiment International, jejichž objem zakázek meziročně vzrostl o 9 %, respektive 6 %, 

zatímco objem zakázek v segmentu veřejných prací meziročně poklesl o 20 % (vzhledem 

k velmi vysoké srovnávací základně související s významnými zakázkami získanými ve druhém 

pololetí roku 2024 a v prvním čtvrtletí roku 2025).  

V prvním čtvrtletí roku 2026 zaznamenala společnost Bouygues Construction objem přijatých zakázek 

ve výši 2,2 miliardy eur. Tento vývoj je podpořen velmi dobrou dynamikou v oblasti běžných 
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obchodních aktivit (tj. zakázek v hodnotě nižší než 100 milionů eur), které se v meziročním srovnání 

drží na vysoké úrovni a představují 74 % celkového objemu přijatých zakázek za dané čtvrtletí. 

Společnost Bouygues Construction v prvním čtvrtletí uzavřela několik zakázek v hodnotě přesahující 

100 milionů eur, zejména zakázku na most s kanálem na řece Somme v hodnotě více než 260 milionů 

eur, novou sérii zakázek v rámci projektu elektrárny Sizewell ve Spojeném království v hodnotě přes 

150 milionů eur a zakázku na datová centra v Austrálii v hodnotě téměř 130 milionů eur. 

  

• A konečně, společnost Bouygues Immobilier i nadále čelí náročným tržním podmínkám. 

Objem jejích zakázek činí 0,7 miliardy eur, což představuje meziroční pokles o 21 % (−15 % při 

konstantním kurzu a bez započítání hlavních prodejů a akvizic). Pokles objemu zakázek ke 

konci března 2026 není reprezentativní, a to kvůli dopadům cut-off souvisejícím s časovým 

posunem u notářsky ověřených prodejů. Pro připomenutí: objem zakázek společnosti 

Bouygues Immobilier představuje tzv. jistý objem, který zahrnuje pouze tržby z dosud 

neuskutečněných prodejů potvrzených notářem. 

V prvním čtvrtletí roku 2026, v období komunálních voleb, se ukazatele vývoje na trhu 

s nemovitostmi meziročně výrazně zlepšily. Z obchodního hlediska dosáhly ve Francii rezervace na 

jednotlivé bytové jednotky hodnoty 207 milionů eur, což představuje meziroční nárůst o 17 % i přes 

stále obtížné tržní podmínky, zatímco rezervace na celé bytové domy klesly na 60 milionů eur 

(meziroční pokles o 52 %) kvůli vysoké srovnávací základně. Trh s komerčními nemovitostmi naproti 

tomu zůstává i nadále v útlumu. 

  

Tržby stavební divize dosáhly v prvním čtvrtletí roku 2026 výše 5,4 miliardy eur6, což představuje 

meziroční pokles o 2 % (při nezměněném konsolidačním okruhu a konstantních směnných kurzech). 

  

• Tržby společnosti Colas dosáhly 2,6 miliardy eur, což představuje meziroční pokles o 5 % 

(−3 % při nezměněném konsolidačním okruhu a konstantním směnném kurzu). Zahrnuje 

negativní kurzové vlivy ve výši přibližně 50 milionů eur. Kolejové stavby zaznamenaly 

meziroční nárůst o 3 %, zatímco silniční stavby podle očekávání meziročně poklesly o 6 %, 

z toho o 4 % ve Francii a o 8 % v zahraničí. 

 

  

• Tržby společnosti Bouygues Construction dosáhly 2,6 miliardy eur, což představuje meziroční 

nárůst o 2 % (+5 % při nezměněném konsolidačním okruhu a konstantním směnném kurzu). 

Zahrnuje negativní kurzové vlivy ve výši přibližně 60 milionů eur. Tento nárůst je tažen 

segmenty francouzského stavebnictví (+10 % meziročně) a veřejných prací (+16 % 

meziročně). Mezinárodní stavebnictví zaznamenává meziroční pokles (−19 % meziročně). 

 

  

• Tržby společnosti Bouygues Immobilier meziročně poklesly o 21 %7 na 0,2 miliardy eur 

(−16 % při nezměněném konsolidačním okruhu a konstantních směnných kurzech). Tržby 

zohledňují prodej aktivit v Polsku v červenci 2025.  
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ROCA stavební divize dosáhl v prvním čtvrtletí roku 2026 hodnoty −212 milionů eur, což představuje 

meziroční zlepšení o 28 milionů eur. Marže ROCA ve stavebnictví se za dané období zvýšila o 0,4 

procentního bodu na −4,0 %. 

  

• ROCA společnosti Colas činí −281 milionů eur, což představuje meziroční nárůst o 24 milionů 

eur. Připomínáme, že výsledky společnosti Colas za první čtvrtletí nejsou vzhledem 

k sezonnímu charakteru jejích činností reprezentativní pro pololetní a roční výsledky.  

 

  

• Hrubý provozní zisk společnosti Bouygues Construction se v prvním čtvrtletí roku 2026 zvýšil 

o 8 milionů eur a dosáhl 80 milionů eur. Provozní marže dosáhla 3,1 %, což představuje 

meziroční nárůst o 0,2 procentního bodu a nejvyšší úroveň za dané období od roku 2018.  

  

<ul type="disc"> 

A konečně, ROCA společnosti Bouygues Immobilier dosáhl hodnoty −11 milionů eur oproti 

−7 milionům eur v prvním čtvrtletí roku 2025. Ačkoli byl ROCA ovlivněn dopadem pomalého rozběhu 

činností na začátku roku a změnami ve skupině v souvislosti s prodejem v Polsku, marže u nových 

operací se časem postupně zlepšuje.  

  

  

Equans 

Objem zakázek společnosti Equans dosáhl ke konci března 26,1 miliardy eur, což představuje mírný 

meziroční pokles o 1 %; při přepočtu na aktuální směnné kurzy a bez započítání hlavních prodejů 

a akvizic se však jedná o nárůst o 1 %. V prvním čtvrtletí zaznamenala společnost Equans objem 

přijatých zakázek ve výši 5,0 miliardy eur. Základní marže z přijatých objednávek se nadále postupně 

zlepšuje.  

  

Společnost Equans dosáhla v prvním čtvrtletí roku 2026 obratu ve výši 4,3 miliardy eur, což 

představuje meziroční pokles o 6 %. Společnost Equans pokračuje ve své strategii selektivního výběru 

zakázek a obchodních příležitostí a na začátku roku zaznamenala poněkud pomalejší rozběh své 

činnosti na některých specializovaných trzích a v určitých geografických oblastech. Tržby zahrnují také 

negativní kurzové vlivy ve výši přibližně 80 milionů eur, přičemž silný růst aktivit v Severní Americe 

byl těmito vlivy zcela vykompenzován.  

  

Ziskovost společnosti Equans se nadále výrazně zlepšuje. ROCA dosáhl v prvním čtvrtletí 205 milionů 

eur, což představuje meziroční nárůst o 28 milionů eur. Provozní marže dosáhla 4,8 %, což 
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představuje meziroční nárůst o 0,9 procentního bodu, což potvrzuje pokračující úspěšnou realizaci 

plánu Perform.  

Bouygues Telecom 

Obchodní výsledky společnosti Bouygues Telecom v oblasti pevných linek zůstávají silné, a to jak 

z hlediska objemu, tak i hodnoty, a to díky strategii zaměřené na kvalitu a loajalitu zákazníků, která se 

projevila pokračujícím poklesem odchodovosti v prvním čtvrtletí roku 2026. 

  

Na konci března 2026 dosáhl počet zákazníků FTTH 4,8 milionu, přičemž společnost Bouygues 

Telecom v prvním čtvrtletí získala 89 000 nových zákazníků. Celkový počet stálých zákazníků činí 5,5 

milionu, což představuje nárůst o 47 000 nových zákazníků v prvním čtvrtletí. Podíl zákazníků 

využívajících pevnou linku s připojením FTTH nadále roste a dosáhl 87 %, zatímco před rokem to bylo 

83 %. V prvním čtvrtletí vzrostl průměrný výnos z pevné linky meziročně o 0,3 eura na 33,5 eura na 

zákazníka za měsíc.  

  

Společnost Bouygues Telecom vykazuje dobré obchodní výsledky také v oblasti mobilních služeb, a to 

na vyspělém a stále konkurenčním trhu. Tento trend je podpořen zejména pozitivními dopady 

strategie, kterou společnost zahájila na konci roku 2024 ve spolupráci s BiG a která má i nadále 

příznivý vliv na odchod zákazníků a počet zákazníků využívajících konvergované služby. Počet 

zákazníků s paušálním mobilním tarifem (kromě MtoM) činí 18,7 milionu, přičemž v prvním čtvrtletí 

přibylo 91 000 nových zákazníků. 

Ukazatel ABPU Mobile dosáhl v prvním čtvrtletí hodnoty 16,9 eura na zákazníka za měsíc, což 

představuje pokles o 0,6 eura oproti prvnímu čtvrtletí roku 2025, a to v prostředí stále konkurenčního 

trhu, kde jsou ceny za získání nových zákazníků u základních tarifů nízké.  

  

Tržby fakturované zákazníkům dosáhly 1,6 miliardy eur, což představuje meziroční stabilitu, přičemž 

pozitivní příspěvek segmentu pevných linek vykompenzoval pokles v segmentu mobilních služeb. 

Celkově se obrat operátora meziročně zvýšil o 2 %, a to díky nárůstu obratu v segmentu „Ostatní“ 

(+9 % meziročně), který tvoří především obrat z prodeje terminálů, příslušenství a služeb.  

  

EBITDA po odečtení nájemného dosáhl v prvním čtvrtletí roku 2026 výše 415 milionů eur, což 

představuje meziroční stabilitu. Tato stabilita odráží pokračující snahy o snižování nákladů. Marže 

EBITDA po odečtení nájemného činí 25,9 % a meziročně se nezměnila.  

  

ROCA společnosti Bouygues Telecom činí 82 milionů eur, což představuje meziroční pokles 

o 19 milionů eur. Tento očekávaný pokles lze vysvětlit neustálým nárůstem odpisů v souvislosti 

s vysokou úrovní investic realizovaných v posledních letech. 

  

Hrubé provozní investice bez frekvencí dosáhly v prvním čtvrtletí výše 342 milionů eur, což 

představuje meziroční pokles o 52 milionů eur.  
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TF1 

V prvním čtvrtletí roku 2026 si skupina TF1 i přes silnou konkurenci (zejména v souvislosti se zimními 

olympijskými hrami) udržela vedoucí pozici u svých komerčních cílových skupin: podíl na sledovanosti 

u FRDA < 50 let8 činí 33,2 (nárůst o 0,2 bodu za rok) a u osob ve věku 25 až 49 let činí 29,8 % (pokles 

o 0,3 bodu za rok). TF1+ potvrzuje svůj úspěch u diváků s průměrným počtem 41 milionů měsíčních 

diváků v prvním čtvrtletí roku 2026, což představuje nárůst oproti 35 milionům měsíčních diváků 

v prvním čtvrtletí roku 2025. 

  

Tržby skupiny TF1 dosáhly v prvním čtvrtletí roku 2026 výše 472 milionů eur, což představuje 

meziroční pokles o 9 % (−5 % při zachování stejné struktury a kurzů) v důsledku zhoršených podmínek 

na reklamním trhu: 

• Tržby v segmentu Média dosáhly výše 414 milionů eur, což představuje meziroční pokles 

o 10 % (−6 % při konstantním konsolidovaném okruhu a konstantních směnných kurzech, což 

souvisí především s prodejem společností My Little Paris a Play Two na konci roku 2025), 

přičemž tržby z reklamy meziročně poklesly o 7 %. Silná dynamika růstu TF1+ přetrvává 

(+22 % meziročně) a nadále dokazuje atraktivitu této platformy pro inzerenty.  

• Tržby společnosti Studio TF1 dosáhly v prvním čtvrtletí roku 2026 výše 58 milionů eur, což 

představuje téměř stejnou úroveň jako v předchozím roce. 

 

  

Hrubý provozní zisk (ROCA) společnosti TF1 činí 13 milionů eur, což představuje meziroční pokles 

o 30 milionů eur, jak se v této fázi roku očekávalo. Zahrnuje náklady na programy ve výši 222 milionů 

eur, které se v meziročním srovnání v zásadě nezměnily a zahrnují zejména vysílání devíti zápasů 

z Poháru šesti národů. Provozní marže činí 2,8 %.  

  

FINANČNÍ SITUACE  

Se 17,1 miliardy eur se likvidita skupiny nachází na velmi vysoké úrovni. Skládá se z hotovostních 

prostředků skupiny ve výši 5,9 miliardy eur, doplněných nevyužitými střednědobými a dlouhodobými 

úvěrovými linkami ve výši 11,2 miliardy eur.  

  

Čistá finanční zadluženost ke konci března 2026 činila 5,1 miliardy eur oproti 7,1 miliardy eur ke konci 

března 2025, což představuje meziroční zlepšení o více než 2 miliardy eur.  

  

V prvním čtvrtletí roku 2026 dosáhla změna v položce „Potřeby provozního kapitálu a ostatní“  

−761 milionů eur9, což představuje obvyklou sezonní změnu pro první čtvrtletí.  

  

Poměr čistého zadlužení10 ke 31. březnu 2026 činí 34 %, což představuje zlepšení oproti 31. březnu 

2025 (50 %).  
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Nárůst čistého finančního zadlužení ke konci března 2026 oproti konci prosince 2025, tj. přibližně  

0,9 miliardy eur, souvisí se sezonními vlivy na začátku roku.  

  

Na konci března 2026 činila průměrná splatnost dluhopisových emisí skupiny 6,4 roku při průměrném 

kuponu 3,01 % (a průměrné efektivní úrokové sazbě 2,25 %). Splátkový kalendář dluhu je časově 

dobře rozložen a nejbližší splatnost dluhopisu je v říjnu 2026. 

  

Dlouhodobé finanční ratingy, které skupině udělily agentury Moody’s a Standard and Poor’s, jsou 

následující: A3, stabilní výhled, a A−, stabilní výhled. 

  

DŮLEŽITÉ UDÁLOSTI  

Colas 

Dne 19. března 2026 podepsala společnost Colas předběžnou dohodu o převzetí divizí silničního 

stavitelství a recyklace skupiny Frauenrath, rodinného podniku působícího v Německu již od konce 

19. století. Tato transakce, která by se stala první akvizicí v oblasti silniční výstavby v této zemi, je 

součástí rozvojové strategie společnosti Colas na největším evropském trhu. 

Stavební a recyklační aktivity skupiny Frauenrath (silniční stavitelství, městské plánování, oběhové 

hospodářství) zaměstnávají přibližně 420 zaměstnanců v závodech v Heinsbergu (Severní Porýní-

Vestfálsko) a Großröhrsdorfu (Sasko) a dosahují obratu přibližně 150 milionů eur (2025). 

Díky své přítomnosti ve dvou spolkových zemích, Severním Porýní-Vestfálsku a Sasku, bude skupina 

těžit z dynamického německého trhu, který je podporován vládou, jež v této oblasti oznámila značné 

rozpočtové prostředky na infrastrukturu. 

Dokončení transakce se očekává do konce prvního pololetí roku 2026 a podléhá obvyklým 

podmínkám, včetně schválení ze strany orgánů pro ochranu hospodářské soutěže. 

  

Bouygues Telecom 

Dne 17. dubna 2026, v návaznosti na proces due diligence zahájený v roce 2026, společnosti 

Bouygues Telecom, Free-Groupe Iliad a Orange oznámily předložení nové nabídky a zahájily 

exkluzivní jednání se skupinou Altice France s cílem převzít společnost SFR. 

Tato nabídka se týká celkové hodnoty podniku ve výši 20,35 miliardy eur za příslušná aktiva 

společnosti Altice France. 

Společnost Altice France poskytla konsorciu výhradní právo do 15. května 2026 za účelem dojednání 

podmínek a vypracování dokumentace k transakci. 

Na vyspělém trhu by tato fúze, která zajistí kontinuitu služeb pro zákazníky SFR, umožnila: 

• posílit investice do odolnosti sítí s velmi vysokou přenosovou rychlostí, do kybernetické 

bezpečnosti, ale také do inovací a nových technologií, jako je umělá inteligence; 
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• posílit kontrolu nad infrastrukturou, která je pro zemi strategicky důležitá; 

• a zachovat konkurenční prostředí ve prospěch spotřebitelů.< /span> 

Tento společensky odpovědný krok by přispěl k udržitelnosti a posílení celého odvětví digitální 

ekonomiky a telekomunikací ve Francii.  

Tato nabídka se týká převzetí většiny aktiv společnosti Altice France – SFR, nezahrnuje však podíly 

ve společnostech ACS/Intelcia, XP Fibre, UltraEdge a Altice Technical Services ani aktivity skupiny 

Altice France v zámořských departementech a regionech. 

  

Společnosti Bouygues Telecom, Free-Groupe Iliad a Orange uvažují o následujícím rozdělení cílového 

segmentu: 

• činnost a zákazníky v segmentu B2B by převzala společnost Bouygues Telecom; 

• činnost a zákazníky v segmentu B2C by si rozdělily společnosti Bouygues Telecom, Free-

Groupe Iliad a Orange; 

• ostatní aktiva a zdroje (zejména infrastruktura a frekvence) by byly rozděleny mezi 

společnosti Bouygues Telecom, Free-Groupe Iliad a Orange, s výjimkou mobilní sítě SFR 

v řídce osídlených oblastech, kterou by převzala společnost Bouygues Telecom. 

< br /> 

Rozdělení ceny a hodnoty by mělo být přibližně 42 % pro Bouygues Telecom, 31 % pro Free-Groupe 

Iliad a 27 % pro Orange. 

Tato akce bude předem projednána s příslušnými zástupci zaměstnanců. Následně bude muset projít 

schvalovacím řízením u příslušných orgánů, zejména v rámci kontroly koncentrací. 

V této fázi není vůbec jisté, zda se tato operace uskuteční. 

  

PŘÍŠTÍ TERMÍNY FINANČNÍHO KALENDÁŘE 

30. července 2026: výsledky za první pololetí roku 2026 (7:30 SEČ) 

5. listopadu 2026: výsledky za prvních devět měsíců roku 2026 (7:30 SEČ) 

  

 

  

 

  

Účetní závěrka byla podrobena omezené auditorské kontrole a byla k ní vydána příslušná zpráva. 

Kompletní účetní závěrku a přílohy najdete na stránkách www.bouygues.com/resultats. 

 

Telekonference k představení výsledků pro analytiky se uskuteční 7. května 2026 v 9:00 (SEČ).  

Podrobnosti o připojení najdete na stránkách www.bouygues.com. 

https://cas5-0-urlprotect.trendmicro.com/wis/clicktime/v1/query?url=https%3a%2f%2fconnect%2deu.notified.com%2fTracker%3fdata%3d3VjD2HnUXH%5fy6t8WPE190Q21rI%5fTKlI1eIEdwLlwDm%5fyw8royrAjuhSiqBW7FJjAacEQiaBW9XJrvn5xnACWySlMepEeZnRhboLrZryy7P9CjijVBGYrIrvCcacCZjB2000361337392&umid=fa9facbc-faf7-4286-98b0-b60a82d5cfe8&rct=1778131857&auth=215f1a6ecbf033888ef4204498c1bcb4ca577ef8-85a22bb542f513663bd2db7bc8c5354686570fdd
https://cas5-0-urlprotect.trendmicro.com/wis/clicktime/v1/query?url=https%3a%2f%2fconnect%2deu.notified.com%2fTracker%3fdata%3d3VjD2HnUXH%5fy6t8WPE190RVNZswn6pxpJS%2dovwio4psLxkXo3dX7v8FdmTRNGdKhEndw0gF2FEECc7%5fhdkTGYDIjp6YfSzMDlMvyne2C%2dLg%3d000361337392&umid=fa9facbc-faf7-4286-98b0-b60a82d5cfe8&rct=1778131857&auth=215f1a6ecbf033888ef4204498c1bcb4ca577ef8-a9556a72d31e1f7c604c0e67800c13d014072996
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Prezentace bude k dispozici ještě před začátkem webcastu na stránkách 

www.bouygues.com/resultats. 

  

  

  

O SPOLEČNOSTI BOUYGUES 

Bouygues je diverzifikovaná skupina poskytující služby, která působí v přibližně 80 zemích a má 

přibližně 200 000 zaměstnanců, kteří se zasazují o zlepšování každodenního života lidí. Její činnosti 

jsou motorem růstu a pokrývají základní a neustále se měnící potřeby: stavební divize (Colas, 

Bouygues Construction a Bouygues Immobilier), energetika a služby (Equans), telekomunikace 

(Bouygues Telecom) a média (TF1). 

  

KONTAKT PRO INVESTORY A ANALYTIKY: 

investors@bouygues.com • Tel.: +33 (0)1 44 20 11 97 

  

KONTAKT PRO MÉDIA: 

presse@bouygues.com • Tel.: +33 (0)1 44 20 12 01 

  

BOUYGUES SA • 32 avenue Hoche • 75378 Paříž cedex 08 • bouygues.com  

  

  

OBCHODNÍ ČINNOST V PRVNÍM ČTVRTLETÍ ROKU 2026 

OBJEM ZAKÁZEK STAVEBNÍ DIVIZE 

  

(v milionech eur) 

Na konci 

března 2026 

Na konci 

března 2025 Změna   

          

Colas 14 289 15 051 −5 % a 

Bouygues Construction 17 244 18 291 −6 % b 

Bouygues Immobilier 676 860 −21 % c 

Celkem 32 209 34 202 −6 % d 

(a) −1 % při konstantním kurzu a bez započítání hlavních akvizic a prodejů. 

(b) −3 % při konstantním směnném kurzu a bez započítání hlavních akvizic a prodejů. 

https://cas5-0-urlprotect.trendmicro.com/wis/clicktime/v1/query?url=https%3a%2f%2fconnect%2deu.notified.com%2fTracker%3fdata%3d3VjD2HnUXH%5fy6t8WPE190Q21rI%5fTKlI1eIEdwLlwDm%2d%2d9Kx5ujK5%2dGG4K%5fOuh28YZrf%5fKvZDRN9WJSuwdjZ%2dc1GxtCXAnFjK4jLWZkvUcxftukXmE08jfgyKaMbonF%5fj000361337392&umid=fa9facbc-faf7-4286-98b0-b60a82d5cfe8&rct=1778131857&auth=215f1a6ecbf033888ef4204498c1bcb4ca577ef8-23b9711adfabd1a539d64b1fa89b348a76e03194
https://cas5-0-urlprotect.trendmicro.com/wis/clicktime/v1/query?url=https%3a%2f%2fconnect%2deu.notified.com%2fTracker%3fdata%3dT7GrUt7sAKgqIcTsdFEwuSp4moKNDBohwncQcK6xzb%5fhCapPcwNrCbiot0y7AnX53Qqt82RoS5ma6dMeHPNXBkHInkJ66l1ZUyVujHNbuiI7MKQnhUHrVOldFUN%2dTkYJ000361337392&umid=fa9facbc-faf7-4286-98b0-b60a82d5cfe8&rct=1778131857&auth=215f1a6ecbf033888ef4204498c1bcb4ca577ef8-59d5783ed2f1a5cde19d9ca992a0bf2daf603cfc
mailto:presse@bouygues.com
https://cas5-0-urlprotect.trendmicro.com/wis/clicktime/v1/query?url=https%3a%2f%2fconnect%2deu.notified.com%2fTracker%3fdata%3d%2dMS1pPoCLoWIscTK%5fWTS0crKfvdSi0mvLIibogEuoHqhR1FnIwMGhFhGsTcI7%2dRcRhrCIoV6mhKpckbOK75Nn52WcWFYIhz1SXF8JRh3AxY%3d000361337392&umid=fa9facbc-faf7-4286-98b0-b60a82d5cfe8&rct=1778131857&auth=215f1a6ecbf033888ef4204498c1bcb4ca577ef8-ef11d0a52c85591e96be8a11793c4222699d7325
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(c) −15 % při konstantním kurzu a bez započítání hlavních akvizic a prodejů. 

(d) −3 % při konstantním kurzu a bez započítání hlavních akvizic a prodejů. 

  

  

COLAS, OBJEM ZAKÁZEK 

  

(v milionech eur) 
Na konci 

března 2026 

Na konci 

března 2025 Změna   

          

Kontinentální Francie 3 784 3 956 −4 %   

Zahraničí a zámoří 10 505 11 095 −5 %   

Celkem 14 289 15 051 −5 %   

  

  

BOUYGUES CONSTRUCTION, ZÍSKANÉ ZAKÁZKY 

  

(v milionech eur) Q1 2026 Q1 2025 Změna   

          

Francie 1 164 981 +19 %   

Mezinárodní 1 056 1 335 −21 %   

Celkem 2 220 2 316 −4 %   

  

  

BOUYGUES IMMOBILIER, REZERVACE 

  

(v milionech eur) Q1 2026 Q1 2025 Změna   

          

Byty 267 303 −12 %   

Terciární sektor 34 0 n. s.   

Celkem 301 303 −1 %   
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EQUANS, OBJEM ZAKÁZEK 

  

(v milionech eur) 

Na konci 

března 2026 

Na konci 

března 2025 Změna   

          

Francie 9 462 8 774 +8 %   

Mezinárodní 16 657 17 606 −5 %   

Celkem 26 119 26 380 −1 % a 

(a) +1 % při konstantním kurzu a bez započítání hlavních akvizic a prodejů. 

  

  

BOUYGUES TELECOM, ZÁKAZNICKÁ ZÁKLADNA 

  

(v tisících) 

Na konci 

března 2026 

Na konci 

prosince 

2025 Změna   

          

Zákazníci mobilních služeb mimo MtoM 18 734 18 645 +89   

Mobilní tarif bez MtoM 18 683 18 592 +91   

Celkový počet mobilních zařízení 27 304 27 148 +155   

Síť FTTH 4 782 4 693 +89   

Celkový počet pevných linek 5 479 5 432 +47   

  

  

TF1, PODÍL NA SLEDOVANOSTI(a) 
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v %  

Na konci 

března 2026 

Na konci 

března 2025 Změna   

  

  

< /td>       

Celkem 33,2 % 33,0 % +0,2 bodu   

(a) Zdroj: Médiamétrie – ženy do 50 let, které rozhodují o nákupech. 

  

  

  

  

 

  

FINANČNÍ VÝSLEDKY ZA PRVNÍ ČTVRTLETÍ ROKU 2026 

SOUHRNNÝ KONSOLIDOVANÝ VÝKAZ ZISKU A ZTRÁTY SKUPINY 

  

(v milionech eur) Q1 2026   Q1 2025   Změna   

              

Tržby 12 183   12 585   −3,2 % a 

Běžný provozní výsledek hospodaření 77   69   +8   

Odpisy a snížení hodnoty nehmotných aktiv vykázaných při 

akvizicích (PPA)ᵇ (24)   (29) 

  

+5 

  

Běžný provozní zisk 53   40   +13   

Ostatní provozní výnosy a náklady (15) c (19) d +4   

Provozní zisk 38   21   +17   

Náklady na čisté finanční zadlužení (40)   (49)   +9   

Úrokové náklady z nájemních závazků (37)   (29)   −8   

Ostatní finanční výnosy a náklady (18)   (19)   +1   

Daň (10)   (21)   +11   

Podíl na čistém výsledku společných podniků a přidružených 

společností 2   (9) 

  

+11 
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Čistý výsledek z pokračujících činností (65)   (106)   +41   

Čistý zisk připadající na menšinové podíly (4)   (17)   +13   

Čistý zisk připadající na skupinu po započtení mimořádné 

daně ze zisků velkých podniků ve Francii (94) 

  

(156) 

  

+62 

  

Mimořádná daň ze zisků velkých podniků ve Francii (25)   (33)   +8   

Čistý zisk připadající na skupinu bez započtení mimořádné 

daně ze zisků velkých podniků ve Francii (69) 

  

(123) 

  

+54 

  

(a) −1,6 % při zachování stejné struktury a konstantních směnných kurzů.  

(b) Purchase Price Allocation (alokace kupní ceny). 

(c) Z toho mimořádný výsledek ve výši −6 mil. eur u společnosti Equans, +1 mil. eur u společnosti 

Bouygues Telecom, −3 mil. eur u společnosti TF1 a −7 mil. eur u společnosti Bouygues SA. 

(d) Z toho mimořádný výsledek ve výši −19 mil. eur u společnosti Equans, +9 mil. eur u společnosti 

Bouygues Telecom, −2 mil. eur u společnosti TF1 a −7 mil. eur u společnosti Bouygues SA. 

  

TRŽBY Z ČINNOSTI SKUPINY 

  

(v milionech eur) Q1 2026 Q1 2025 Změna 

Kurzový 

rozdíl 

Vliv změny 

konsolidačního 

okruhu 

PCCᶜ 

              

Stavební divizeᵃ 5 366 5 487  −2 % +2 % 0 % 0 % 

včetně společnosti Colas 2 594 2 728 −5 % +2 % 0 % −3 % 

včetně společnosti Bouygues 

Construction 2 584 2 521 +2 % +2 % 0 % +5 % 

včetně společnosti Bouygues 

Immobilier 227 289 −21 % 0 % +6 % −16 % 

Equans 4 309 4 606 −6 % +2 % −1 % −6 % 

Bouygues Telecom 2 020 1 990 +2 % 0 % 0 % +2 % 

TF1 472 520 −9 % 0 % 4 % −5 % 

Bouygues SA a další 70 56 n. s. – – n. s. 

Vnitroskupinové úpravyᵇ  (93) (125) n. s. – – n. s. 

Tržby skupiny 12 183 12 585 −3,2 % +2 % 0 % −1,6 % 
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z toho Francie 6 397 6 443 −1 % 0 % 0 % −1 % 

včetně mezinárodních 5 786 6 142 −6 % +3 % 0 % −3 % 

(a) Součet relevantních obratů po vyloučení transakcí v rámci skupiny. 

(b) Z toho konsolidace stavebních činností v rámci skupiny. 

(c) Při nezměněném konsolidačním okruhu a konstantních směnných kurzech.  

  

VÝPOČET EBITDA SKUPINY PO ODEČTENÍ NÁJEMNÉHO a 

  

(v milionech eur) Q1 2026   Q1 2025   Změna   

              

Běžný provozní výsledek hospodaření skupiny 77   69   +8   

Odpisy a snížení hodnoty nehmotných aktiv vykázaných při 

akvizicích (PPA) (24)   (29) 

  

+5 

  

Úrokové náklady z nájemních závazků (37)   (29)   −8   

Čisté odpisy a snížení hodnoty hmotného a nehmotného 

majetku 564   557 

  

+7 

  

Opravné položky a ostatní snížení hodnoty po odečtení 

použitých zpětných odpisů (60)   39 

  

−99 

  

Zrušení nevyužitých opravných položek a odpisů a ostatní (88)   (94)   +6   

EBITDA skupiny po odečtení nájemného 432   513   −81   

(a) Definice viz slovníček. 

  

  

PŘÍSPĚVEK ČINNOSTÍ K EBITDA SKUPINY PO ODEČTENÍ NÁJEMNÉHOa 

  

(v milionech eur) Q1 2026   Q1 2025   Změna   

              

Stavební divize (258)   (266)   +8   

včetně společnosti Colas (280)   (290)   +10   

včetně společnosti Bouygues Construction 32   32   =   
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včetně společnosti Bouygues Immobilier (10)   (8)   −2   

Equans 207   247   −40   

Bouygues Telecom 415   415   =   

TF1 93   118   −25   

Bouygues SA a další (25)   (1)   −24   

EBITDA skupiny po odečtení nájemného 432   513   −81   

(a) Definice viz slovníček. 

  

  

PŘÍSPĚVEK ČINNOSTÍ K BĚŽNÉMU PROVOZNÍMU VÝSLEDKU HOSPODAŘENÍ SKUPINY (ROCA)a 

  

(v milionech eur) Q1 2026   Q1 2025   Změna   

              

Stavební divize (212)   (240)   +28   

včetně společnosti Colas (281)   (305)   +24   

včetně společnosti Bouygues Construction 80   72   +8   

včetně společnosti Bouygues Immobilier (11)   (7)   −4   

Equans 205   177   +28   

Bouygues Telecom 82   101   −19   

TF1 13   43   −30   

Bouygues SA a další (11)   (12)   +1   

Běžný provozní výsledek hospodaření skupiny 77   69   +8   

(a) Definice viz slovníček. 

  

PŘEHLED PŘEVODU BĚŽNÉHO PROVOZNÍHO VÝSLEDKU HOSPODAŘENÍ (ROCA) NA BĚŽNÝ 

PROVOZNÍ VÝSLEDEK (ROC) ZA PRVNÍ ČTVRTLETÍ ROKU 2026 

  

(v milionech eur) ROCA   Odpisy PPAᵃ   ROC   
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Stavební divize (212)   −2   (214)   

včetně společnosti Colas (281)   −2   (283)   

včetně společnosti Bouygues Construction 80   0   80   

včetně společnosti Bouygues Immobilier (11)   0   (11)   

Equans 205   0   205   

Bouygues Telecom 82   −9   73   

TF1 13   −1   12   

Bouygues SA a další (11)   −12   (23)   

Celkem 77   −24   53   

(a) Odpisy a snížení hodnoty nehmotných aktiv vykázaných při akvizicích. 

  

PŘEHLED PŘEVODU BĚŽNÉHO PROVOZNÍHO VÝSLEDKU HOSPODAŘENÍ (ROCA) NA BĚŽNÝ 

PROVOZNÍ VÝSLEDEK (ROC) ZA PRVNÍ ČTVRTLETÍ ROKU 2025 

  

(v milionech eur) ROCA   Odpisy PPAᵃ   ROC   

              

Stavební divize (240)   −3   (243)   

včetně společnosti Colas (305)   −2   (307)   

včetně společnosti Bouygues Construction 72   −1   71   

včetně společnosti Bouygues Immobilier (7)   0   (7)   

Equans 177   0   177   

Bouygues Telecom 101   −9   92   

TF1 43   −5   38   

Bouygues SA a další (12)   −12   (24)   

Celkem 69   −29   40   

(a) Odpisy a snížení hodnoty nehmotných aktiv vykázaných při akvizicích. 

  

PŘÍSPĚVEK ČINNOSTÍ K BĚŽNÉMU PROVOZNÍMU VÝSLEDKU SKUPINY (ROC) 
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(v milionech eur) Q1 2026   Q1 2025   Změna   

              

Stavební divize (214)   (243)   +29   

včetně společnosti Colas (283)   (307)   +24   

včetně společnosti Bouygues Construction 80   71   +9   

včetně společnosti Bouygues Immobilier (11)   (7)   −4   

Equans 205   177   +28   

Bouygues Telecom 73   92   −19   

TF1 12   38   −26   

Bouygues SA a další (23)   (24)   +1   

Běžný provozní výsledek skupiny 53   40   +13   

  

  

  

  

PŘÍSPĚVEK ČINNOSTÍ K PROVOZNÍMU VÝSLEDKU SKUPINY 

  

(v milionech eur) Q1 2026   Q1 2025   Změna   

              

Stavební divize (214)   (243)   +29   

včetně společnosti Colas (283)   (307)   +24   

včetně společnosti Bouygues Construction 80   71   +9   

včetně společnosti Bouygues Immobilier (11)   (7)   −4   

Equans 199   158   +41   

Bouygues Telecom 74   101   −27   

TF1 9   36   −27   

Bouygues SA a další (30)   (31)   +1   

Provozní výsledek skupiny 38 a 21 b +17   

(a) Z toho mimořádný výsledek ve výši −6 mil. eur u společnosti Equans, +1 mil. eur u společnosti 

Bouygues Telecom, −3 mil. eur u společnosti TF1 a −7 mil. eur u společnosti Bouygues SA.  



 

C2 – interní komunikace skupiny COLAS: zaměstnanci a partneři, kteří potřebují mít tyto informace. 

(b) Z toho mimořádný výsledek ve výši −19 mil. eur u společnosti Equans, +9 mil. eur u společnosti 

Bouygues Telecom, −2 mil. eur u společnosti TF1 a −7 mil. eur u společnosti Bouygues SA. 

  

PŘÍSPĚVEK ČINNOSTÍ K ČISTÉMU VÝSLEDKU SKUPINY 

  

(v milionech eur) Q1 2026   Q1 2025   Změna   

              

Stavební divize (181)   (216)   +35   

včetně společnosti Colas (236)   (264)   +28   

včetně společnosti Bouygues Construction 68   63   +5   

včetně společnosti Bouygues Immobilier (13)   (15)   +2   

Equans 150   118   +32   

Bouygues Telecom (13)   (8)   −5   

TF1 2   7   −5   

Bouygues SA a další (52)   (57)   +5   

Čistý zisk, podíl skupiny (94)   (156)   +62   

  

ČISTÝ FINANČNÍ PŘEBYTEK (+) / ZADLUŽENÍ (−) PODLE OBORU ČINNOSTI 

  

(v milionech eur) 

Na konci 

března 

2026   

Na konci 

prosince 

2025   Změna   

              

Colas 581   1 209   −628   

Bouygues Construction 4 257   4 508   −251   

Bouygues Immobilier (447)   (371)   −76   

Equans 2 464   2 097   +367   

Bouygues Telecom (4 009)   (3 738)   −271   

TF1 565   515   +50   

Bouygues SA a další (8 470)   (8 424)   −46   
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Čistý finanční přebytek (+) / čisté finanční zadlužení (−) (5 059)   (4 204)   −855   

Krátkodobé a dlouhodobé nájemní závazky (3 363)   (3 419)   +56   

  

 

  

PŘÍSPĚVEK ČINNOSTÍ K ČISTÝM PROVOZNÍM INVESTICÍM SKUPINY 

  

(v milionech eur) Q1 2026   Q1 2025   Změna   

              

Stavební divize 42   46   −4   

včetně společnosti Colas 34   38   −4   

včetně společnosti Bouygues Construction 8   8   =   

včetně společnosti Bouygues Immobilier 0   0   =   

Equans 30   29   +1   

Bouygues Telecom 342   356   −14   

TF1 59   68   −9   

Bouygues SA a další 0   1   −1   

Čisté provozní investice skupiny – bez frekvencí 473   500   −27   

Frekvence 0   0   =   

Čisté provozní investice skupiny – včetně frekvencí 473   500   −27   

  

PŘÍSPĚVEK ČINNOSTÍ K VOLNÉMU CASH-FLOWa SKUPINY 

  

(v milionech eur) Q1 2026   Q1 2025   Změna   

              

Stavební divize (250)   (258)   +8   

včetně společnosti Colas (331)   (343)   +12   

včetně společnosti Bouygues Construction 94   94   =   

včetně společnosti Bouygues Immobilier (13)   (9)   −4   
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Equans 152   149   +3   

Bouygues Telecom 35   54   −19   

TF1 9   27   −18   

Bouygues SA a další (39)   (51)   +12   

Volný peněžní tokᵃ skupiny – bez frekvencí (93)   (79)   −14   

Frekvence 0   0   =   

Volný peněžní tokᵃ skupiny – včetně frekvencí (93)   (79)   −14   

(a) Definice viz slovníček. 

  

  

  

  

 

  

SLOVNÍČEK 

Stavební divize: Colas, Bouygues Construction a Bouygues Immobilier 

  

Činnosti v oblasti energetiky a služeb: Equans 

  

ABPU (průměrná fakturovaná částka na uživatele): 

• Mobilní služby: jedná se o součet tržeb z mobilních služeb fakturovaných zákazníkům z řad 

široké veřejnosti i firem, vydělený průměrným počtem zákazníků za dané období. 

Nezahrnuje SIM karty MtoM a bezplatné SIM karty. 

• Pevná linka: rovná se součtu tržeb z pevných linek vyfakturovaných zákazníkům z řad 

široké veřejnosti (kromě firem), vydělenému průměrným počtem zákazníků za dané 

období. 

  

B2B (business to business): označuje obchodní vztahy mezi podniky. 

  

Objem zakázek: 

• Colas, Bouygues Construction, Equans: představuje objem prací, které zbývá provést 

v rámci zakázek, na něž byla přijata závazná objednávka, tj. u nichž byla podepsána 
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smlouva a vstoupila v platnost (po obdržení zadávacího příkazu a splnění odkladných 

podmínek).  

• Bouygues Immobilier: skládá se z tržeb z dosud nerealizovaných notářsky ověřených 

prodejů.  

V souladu s normou IFRS 11 vylučuje společnost Bouygues Immobilier ze svého portfolia 

objednávek tržby z notářsky ověřených prodejů realizovaných prostřednictvím společností 

účtovaných metodou ekvivalence (společnost v rámci společného developerského projektu 

v případě společné kontroly). 

Volný peněžní tok: čistý finanční tok (stanovený po odečtení nákladů na čistý finanční dluh, po 

odečtení úroků z nájemních závazků a po odečtení zaplacených daní) snížený o čisté provozní 

investice a splátky nájemních závazků. Vypočítává se před zohledněním změn provozní potřeby 

obratového kapitálu (BFR) a potřeby obratového kapitálu související s provozními dlouhodobými 

aktivy. 

  

Tržby „Ostatní“ (Bouygues Telecom): rozdíl mezi celkovými tržbami společnosti Bouygues Telecom 

a tržbami za služby. Zahrnuje zejména: 

• prodej zařízení, příslušenství, pojištění a dalších produktů; 

• příjmy z roamingu; 

• služby jiné než telekomunikační (výstavba stanic nebo instalace FTTH linek); 

• spolufinancování z reklamních prostředků. 

  

Tržby ze služeb (Bouygues Telecom): 

Obsahují: 

• objem fakturovaných tržeb zákazníkovi, který zahrnuje:  

▪ mobilní služby:  

• zákazníci z řad široké veřejnosti: tržby z odchozích hovorů (hlasové služby, SMS a data), 

poplatky za zprovoznění služby, služby s přidanou hodnotou; 

• firemní zákazníci: tržby z odchozích hovorů (hlasové služby, SMS a data), z poplatků za 

zprovoznění služeb, ze služeb s přidanou hodnotou, jakož i tržby ze služeb poskytovaných 

firmám; 

• tržby v oblasti Machine-To-Machine (MtoM); 

• tržby z roamingu (roaming Návštěvníci); 

• tržby realizované s operátory virtuálních mobilních sítí (MVNO);  

▪ pevné linky:  
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• zákazníci z řad široké veřejnosti: tržby z odchozích hovorů, pevných širokopásmových 

služeb, televizních služeb (zejména Video On Demand a Replay TV) a tržby související 

s poplatky za zprovoznění a pronájem zařízení; 

• firemní zákazníci: tržby z odchozích hovorů, pevných širokopásmových služeb, televizních 

služeb (zejména Video On Demand a Replay TV) a tržby související s poplatky za 

zprovoznění a pronájem zařízení, jakož i tržby ze služeb poskytovaných podnikům; 

• objem velkoobchodního obratu realizovaného s jinými provozovateli pevných sítí; 

• příjmy z příchozích hlasových hovorů a SMS; 

• rozložení dotace na předpokládanou dobu životnosti zákazníka v souladu s IFRS 15; 

• aktivace a následné rozložení tržeb souvisejících se zprovozněním na předpokládanou dobu 

životnosti zákazníka. 

  

Odchod zákazníků: „míra odchodu“ (churn rate) označuje míru odhlášení nebo úbytku zákazníků 

v daném období. Tento pojem úzce souvisí s konceptem loajality zákazníků a používají jej zejména 

telekomunikační operátoři k označení podílu zákazníků, kteří změnili operátora. 

  

EBITDA po odečtení nájemného: odpovídá běžnému provoznímu výsledku po započtení úrokových 

nákladů z nájemních závazků, očištěnému o čisté odpisy a snížení hodnoty hmotného 

a nehmotného majetku, o rezervy a další snížení hodnoty, jakož i o dopady související se ztrátou 

kontroly. Ty se týkají dopadu souvisejícího s přeceněním držených položek. 

  

Změna tržeb na srovnatelném základě:  

• při stálých směnných kurzech: změna po přepočtu tržeb v běžných měnách směnnými kurzy 

srovnávacího období; 

• na srovnatelném základě: změna tržeb za srovnávaná období přepočtená takto:   

▪ v případě akvizice se tržby nabyté společnosti, které neodpovídají srovnávacímu 

období, odečtou od běžného období; 

▪ v případě převodu se od srovnávacího období odečtou tržby převedené 

společnosti, které neodpovídají běžnému období. 

  

Přebytek / čisté finanční zadlužení: jedná se o součet peněžních prostředků a peněžních 

ekvivalentů, bankovních zůstatků na straně aktiv, dlouhodobých a krátkodobých finančních 

závazků a reálné hodnoty finančních nástrojů. Přebytek /� �finanční zadlužení nezahrnuje 

dlouhodobé a krátkodobé nájemní závazky. Podle toho, zda je toto saldo kladné, anebo záporné, 

se jedná o čistý finanční přebytek, resp. čisté finanční zadlužení. Hlavní faktory ovlivňující změnu 

čistého finančního zadlužení jsou uvedeny v poznámce č. 7 ke konsolidované účetní závěrce 

ke 31. březnu 2026, která je k dispozici na internetových stránkách skupiny Bouygues. 
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FTTH (Fiber to the Home – optické připojení až k uživateli): označuje zavedení optického kabelu od 

optického rozvodného uzlu (místa, kde je umístěno přenosové zařízení operátora) až do 

domácností nebo obchodních prostor (definice Arcep). 

  

Skupina (nebo „skupina Bouygues“): označuje společnost Bouygues SA a jakýkoli subjekt, který je 

přímo či nepřímo ovládán společností Bouygues SA ve smyslu článku L.233-3 francouzského 

obchodního zákoníku. 

  

Likvidita: součet volných peněžních prostředků, reálné hodnoty zajišťovacích finančních nástrojů 

a potvrzených, dosud nevyužitých střednědobých a dlouhodobých úvěrových linek. 

  

EBITDA marže po odečtení nájemného (Bouygues Telecom): EBITDA po odečtení nájemného z tržeb 

za služby. 

  

Obor činnosti: označuje každou ze šesti hlavních dceřiných společností skupiny Bouygues (Colas, 

Bouygues Construction, Bouygues Immobilier, Equans, Bouygues Telecom a TF1). 

  

MtoM: komunikace Machine-To-Machine neboli MtoM spočívá v propojení strojů nebo 

inteligentních objektů, případně inteligentního objektu a osoby, s informačním systémem 

prostřednictvím mobilních komunikačních sítí, obvykle bez lidského zásahu. 

  

Zabezpečené FTTH přípojky: přípojky, u nichž je horizontální rozvod již zprovozněn, právě se zavádí 

nebo byl objednán, a to až po sběrný bod.  

  

Zprovozněné FTTH přípojky: přípojky, u nichž jsou rozvedeny horizontální i vertikální rozvody a jsou 

připojeny přes sběrný bod. 

  

Přijetí zakázky (Colas, Bouygues Construction, Equans): zakázka se zaúčtuje do evidence zakázek 

v okamžiku, kdy je smlouva podepsána a vstoupí v platnost (obdržení zadávacího příkazu a splnění 

všech odkladných podmínek) a kdy je zajištěno financování. Zaznamenaná částka odpovídá obratu, 

který má být v rámci dané zakázky dosažen.  

  

Hodnota rezervací (Bouygues Immobilier): částka vyjádřená v eurech, která představuje hodnotu 

nemovitostí rezervovaných v daném období: 

• byty: součet hodnot rezervačních smluv (na jednotlivé byty i celé bloky), podepsaných 

klienty a interně schválených, po odečtení zaznamenaných odstoupení; 

• kancelářské budovy: zapsané v notářských smlouvách o předběžné rezervaci k prodeji. 



 

C2 – interní komunikace skupiny COLAS: zaměstnanci a partneři, kteří potřebují mít tyto informace. 

U realitních transakcí realizovaných formou společného developmentu: 

• pokud má společnost Bouygues Immobilier výlučnou kontrolu nad společností zabývající se 

společným developmentem (úplné konsolidování), pak se 100 % částek zahrnuje do 

rezervací; 

• pokud se jedná o společnou kontrolu (společnost účtovaná metodou ekvivalence), pak se 

obchodní činnost vykazuje ve výši podílu drženého ve společnosti, s níž je realizován 

společný development. 

  

Běžný provozní výsledek hospodaření (ROCA): běžný provozní výsledek hospodaření odpovídá 

běžnému provoznímu výsledku před zohledněním odpisů a snížení hodnoty nehmotných aktiv 

vykázaných při akvizicích (PPA). 

  

Dostupné peněžní prostředky: součet peněžních prostředků a peněžních ekvivalentů a kladné 

reálné hodnoty zajišťovacích nástrojů. 

  

Velkoobchod: trh s velkoobchodním prodejem poskytovatelům elektronických komunikačních 

služeb. 

  

  

  

 

1 Viz příloha, strany 14 a 17 

2 Čisté zadlužení / vlastní kapitál 

3 Volný peněžní tok před náklady na čistý dluh, úrokovými náklady z nájemních závazků 

a zaplacenými daněmi 

4 Volný peněžní tok po zdanění a finančních nákladech a před provozním kapitálem, bez frekvencí 

5 Digitální tržby: zahrnují tržby z reklamy služby TF1+ a také tržby z reklamy související s webem 

TF1info.fr a segmentovanou televizí, stejně jako příjmy z předplatného (TF1+ Premium) 

a mikroplateb 

6 Celkový podíl na obratu po vyloučení transakcí v rámci skupiny 

7 Bez podílu na společných projektech 

8 Ženy mladší 50 let rozhodující o nákupu 

9 Viz poznámka 2.3 a poznámka 7.2 v příloze ke konsolidované účetní závěrce za první čtvrtletí 

roku 2026  

10 Čistý dluh / vlastní kapitál 



 

C2 – interní komunikace skupiny COLAS: zaměstnanci a partneři, kteří potřebují mít tyto informace. 

Příloha  

• Tisková zpráva – 1. čtvrtletí 2026  

  

Společnost Bouygues shromažďuje vaše údaje za účelem zasílání informací o činnostech 

a novinkách skupiny. Vaše údaje jsou uchovávány po dobu 3 let. Máte právo na přístup, opravu, 

přenositelnost a výmaz svých údajů, jakož i na omezení a vznesení námitky proti jejich zpracování, 

a to na základě jednoduché žádosti zaslané na adresu Bouygues, 32 avenue Hoche – 75008 Paříž 

nebo na následující e-mailovou adresu: presse@bouygues.com. 

 

https://cas5-0-urlprotect.trendmicro.com/wis/clicktime/v1/query?url=https%3a%2f%2fml%2deu.globenewswire.com%2fResource%2fDownload%2f03d2e5d6%2dc828%2d483b%2dac18%2d7d723e893e62&umid=fa9facbc-faf7-4286-98b0-b60a82d5cfe8&rct=1778131857&auth=215f1a6ecbf033888ef4204498c1bcb4ca577ef8-e7f3e2be8b469de71dc9d92b15978b935de96f7d
mailto:presse@bouygues.com

